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INTRODUGAO
Senhores (a) Gestores (a) do Municipio de Barra do Bugres/MT,

Em atendimento o Programa Aprimora do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso — TCE/MT, que capacitou os controles internos, para realizarem auditorias de
“‘Avaliacdo de Controles Internos Administrativos aplicados na Gestdo de Contratagbes
Plblicas, contida no Oficio n° 584/2019/GABPRES-DN, de 22 de Maio de 2.019,
apresento os resultados dos reexames realizados sobre atos e consequentes fatos de
gestdo, ocorridos na Unidade Auditada, na atividade “CONTRATACOES PUBLICAS” no
periodo de 10/06/2019 a 20/12/2019;

Em atendimento ao disposto no art. 3°. Paragrafo tnico da Lei Municipal n°. 020 de
27 de fevereiro de 2008, que cria o Sistema de Controle Interno do Municipio de Barra do
Bugres:

Combinado o art. 70 da CF, com os artigos 75 a 80 da Lei n.° 4.320/64;

Combinado com as Normas Brasileiras de Contabilidade: auditoria interna: NBC Ti
01 (RESOLUCAO CFC N° 986/03) e NBC PiI 01 (RESOLUCAO CFC N.° 781/95) do
Conselho Federal de Contabilidade; .

Combinado com a Instrucido normativa da Controladoria Geral de Controle Interno
DECRETO n° 106/2010, que “Homoioga a Instrugcdo Normativa de Auditorias Internas do
Controle Interno - SCI n°. 002/2016 - VERSAO 01/2010, que dispde sobre os
procedimentos de Auditoria em todos os Setores Secdes e Departamento da Prefeitura
Municipal de Barra do Bugres”;

Combinado com a RESOLUCAO NORMATIVA N° 26/2014 — TP do TCE/MT, que
altera a Resolucao Normativa n® 33/2012, aprova os requisitos, o conceito e a estrutura da
referéncia do sistema de controle interno dos fiscalizados, bem como estabelece a
competéncia da UCI para elaborar, aprovar, modificar e executar o seu Plano Anual de
Auditoria Interna — PAAI; e;

Combinado com a RESOLUCAO N° 01/2018, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018, da
Controladoria Geral de Controle interno - CGCl, que estabelece o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAAI/2019, da Prefeitura Municipal de Barra do Bugre/MT,
definindo os Procedimentos Metcodolégicos e Cronolégicos e da outras
Providencias; e,

- Em atendimento a determinacgéo contida no oficio circular n® 584/2019/GABPRES-
DN, do TCE/MT, DATADO EM 22 DE MAIO DE 2019, a Controladoria Geral de Controle
Interno desta Municipalidade vem apresentar os resuitados dos exames realizados sobre
atos e consequentes fatos de gestdo, ocorridos na (Secretaria Municipal de
Administracdo/Sistema_de Licitacéo e Contratos), no periodo de 10/06/2019 a
20/12/2019;

Combinado ainda com 0 ACORDAO N° 353/2019 — TP, que acérdido os
conselheiros sobre o Levantamento realizadb/com objetivo de avaliar o nivel de
maturidade dos controles internos aplicados as gtividades afetas as contratagbes publicas.

0, corfirolgdores internos dos municipios.

(U5
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Determinagdo a SEGECEX. Com fundamento no artigo 5° da Resolucdo Normativa n®
28/2017, aos gestores e aos controladores internos de todos os municipios do Estado de
Mato Grosso, o que se segue:

a) aos gestores: que elaborem Plano de Ac&o, visando implementar efou
aperfeicoar os controles constantes da Matriz de Riscos e Controles — MRC aprovada por
meio da Resolugdo Normativa n° 28/2017, devendo estes controles ser implantados de

forma adequada e efetiva, no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a

contar da data desta deciséo; e,

b) aos controladores internos: que monitorem a execucéo das agdes contidas no

Plano de Acéo e a efetiva implantacido dos controles constantes na Matriz de Riscos e

Controles aprovada pela Resolugdo Normativa n°® 28/2017, e relatem, em relatérios

- especificos, que dever&o ser encaminhados por meio do Sistema Aplic juntamente com os

pareceres periodicos da Unidade de Controle Interno, observando o prazo final disposto
no item anterior;

5 nRRHE

I DO ESCOPO

Os trabalhos foram realizados na Secretaria Municipal de Administracio-
unidade de controle de licitacdo e contratos, onde na qual, foi realizado a 2° avalicao
sob pontos de controle com os seguintes relatérios de recomendacdes:

a) RELATORIO DE AUDITORIA
2019;

b) RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2020, datado em 30 de abril de 2020;

c) RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2020, datado em 05 de junho de 2020;

d) RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2021, datado em 30 de abril de 2021;

As técnicas mais utilizadas em avaliacdes de controles internos sdo entrevista,
observagao direta e exame documental. Por conseguinte, os instrumentos para aplica-las
configurar-se-&o como: Questionario de Avaliacdo de Controles Internos (QACI), Roteiros
de Entrevistas, Roteiros de Observacdo Direta e Procedimentos para Exames
Documentais.
Sem prejuizo de outras técnicas de avaliacdo de controles internos, recomenda-se
a utilizagao do QACI, Roteiro de Verificacdo de Almoxarifado, Check-list de licitacdo e
contratos e Matriz de Riscos e Controle (MRC), produzidos para orientar o
desenvolvimento dos trabalhos e servir de papéis de trabalho, os quais se encontram
disponiveis a equipe de auditoria. B
Neste sentido, nos period 1/12/2022 em estrita observancia as
normas de auditoria aplicaveis ao servico publico, objetivando o acompanhamento
preventivo dos atos e fatos de gestéo ocorridos no periodo de abrangéncia verificado, esta
CGCli néo detectou de fato nenhuma resposta no que tange as recomendacdes dos
referidos relatérios acima. R

° 012019, datado em 21 de fevereiro de
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De acordo com o escopo definido pela CGCl, e em face dos nossos exames,

realizados por amostragem nos relatérios acima, foram efetuadas as seguintes

analises nos mesmos:

a)

Fonte: Setor de Licitacdo - Dezembro de 219

— Foi realizado um questionario pelo Tribunal de Contas - TCE/MT, em atendimento
ao projeto APRIMORA, na qual, continha vinte questao com intuito das mesmas dar
subsidios a esta auditoria, na qual, foi respondida via sistema link fornecido pelo
TCE/MT;

O Sistema de Controle Interno - Avaliagdo da estrutura de controles internos
administrativos em gestdo de contratagdes publicas, abordando os aspectos
essenciais relacionados as atividades de controle aplicadas sobre uma amostra de
processos, abrangendo as categorias de objetivo operacionais e de conformidade
da area avaliada.

Foram analisados a estrutura da unidade de controle de contratos e licitagées onde
a Controladoria Geral de Controle Interno pode observar os processos por
amostragem juntamente com as formas dos arquivos processuais da mesma, na
qual, pode-se observar as fotos abaixo da unidade supracitada:

- o
David Marques ’:yr// &
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Observacgio: Esta fotos supracitada acima foi tirada por esta Controladoria Geral de
Controle Interno de forma a evidenciar a existéncia do departamento de licitacdo(Unidade
de Controle de Licitagdo e Contratos) em visita in loco(dezembro de 2019).

Neste sentido, pode se dizer que as aquisicoes tém papel primordial na atividade
administrativa do Municipio de Barra do Bugres-MT, uma vez que toda contratacao
pUblica, a principio, se encontra vinculada a obrigacéo de licitar, obrigacao esta constante
na Constituicao Federal (artigo 37, XXI). Mesmo nas hipbteses taxativas de exce¢ao, em
que a licitagdo é dispensavel ou inexigivel, o érgdo ou entidade publica deve expor 0s
motivos do por que néo licitou, reforcando assim o carater obrigatério dos processos
licitatérios.

A necessidade de se aperfeigoar continuamente os controles internos das
Contratacdes Publicas decorre da sua forte relagdo com a geracéo de resultados para a
sociedade e da elevada materialidade dos gastos associados.

Apesar de o Estatuto das Licitacoes (Lei n. 8.666/93 e 10.520/03) procurar, com
riqgueza de detalhes, regulamentar 0s processos de compras, obras e servicos quando
estdo presentes 0s recursos publicos, nao sd0 raros os casos de ma administragao
desses recursos, de licitagbes montadas, simuladas, direcionadas, fracionamentos, sobre
preco, superfaturamento, pagamento sem cobertura contratual, entre outros.

Assim, quem comete irregularidade em licitacdo ndo apenas afronta uma norma de
direito constitucional e administrativo, mas, sim, conspira contra o atendimento das
necessidades da sociedade.

Dessa forma, & primordial que as instituices publicas se concentrem no campo das
medidas preventivas, reconhecidas inclusive pelas convengdes internacionais contra a
corrupgac como o caminho mais adequado para atacar as causas do problema da
corrupgao e do desperdicio.

Entre as agbes de prevengao que podem ser adotadas, destaca-se a implantagao
e avaliagdo de um efetivo sistema de controles internos na atividade de Contratacoes
Publicas, inserido no ambito do projeto Aprimora: Aprimoramento dos Sistemas de
Controles Internos dos Fiscalizados. Essa convicgéo & reforcada pelo Relatério da Unigo
Europeia (2014) que apontou como uma das principais causas da corrupgao e do
desperdicio no bioco continental a fragilidade nos controles internos em nivel local.

Neste sentido, este relatério tem como objetivo orientar aos gestores e
coordenadores da pasta a ser atentarem para as recomendacdes no que tange ao
projeto APRIMORA DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO
expressamente recomendados aos relatorios supracitados.

1. Das informacgoes Gerais

Licitagdo & conceituada pela doutrina como um procedimento administrativo, de
observancia obrigatéria pelas entidades governamentais, em que, observada a igualdade
entre os participantes, deve ser selecionadg a melhor proposta dentre as
apresentadas pelas interessadas em com elds /estabelecer relagdes de conteldos
patrimonial, uma vez preenchidos 0s requisitos [ ssarios ao bom cumprimento

] . 6
David Marquex 9 ’
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das obrigagbes que eles se propdem. (ALEXANDRINO; PAULO: 2014). Tem por objetivo,
ainda, de promover o desenvolvimento nacional sustentavel.

A obrigacac de licitar esta consignada no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal
Brasileira, que fixou o procedimento como compulsorio para a contratagio de obras,
servigcos, compras e alienagdes, ressalvados os casos especificados na legislacio. O
quadro a seguir sintetiza as normas gerais de licitagio existentes e sua aplicabilidade:

ndvess om gera |y o Enades | Roparigoe
dos entes | atividade econémica Paraestatals. § sedla_das no
OS/OSCIP/Sistema S | exterior
federados dos entes
Fundamento:

Fundamento: Fundamento: | Lei n° 9.637/98, art. Fundamen
Paragrafo Unico [ ilI, 1, art. 173 da CF | 4° VIiI; art. 14 de Lei | to- art. 123 da Lei
do art. 1 da Lei n°|e art. 1 da Lei n° | no 9.790/99 e | n° 8.666/93)

8.666/83 13.303/16 Decisao TCU ne

‘ : | 461/98 e Acérdaos
do TCU: 534/2011-
.| TCU-Plenario,
11.029/2011-TCU-
Plenario

Fonte: Curso TCE-MT

Neste sentido, os principios basicos estabelecidos pela Lei 8.666/93 norteadores
dos procedimentos licitatérios publicos sdo os seguintes: legalidade, impessoalidade,
moralidade, igualdade, publicidade, probidade administrativa, vinculagdo ao instrumento
convocatorio, julgamento objetivo (art. 3 da Lei n° 8.666/93).

DOS RESULTADO DOS TRABALHOS

Com base em elementos de conhecimentc previo sobre a unidade auditada e
ainda, considerando o Planejamento Anual de Auditoria Interna - PAAAI de 2022 da
Controladoria-Geral da Prefeitura Municipal, apresenta-se a seguir o resultado dos
trabalhos de avaliacdo dos coniroies internos administrativos aplicados a Gestdo das

Contratacées: o - _
1. DA AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Toda organizagéo publica desempenha atividades administrativas no cumprimento
de sua missdo institucional. Essas atividades Astic submetidas a diversas formas de
controle, inciuindo aquele incidente sobre seus/pyoprios atos, denominado controle interno
administrativo, ou, simplesmente, “controles inf >

David Margusfh =
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A implementacdo, o efetivo funcionamento e a_avaliacdo dos controles internos
decorrem das normas insculpidas pela propria Constituicdo Federal de 1988. A finalidade
desses controles é garantir que o poder pubiico atue em estrita observancia aos principios
da legalidade, da moralidade e da eficiéncia, almejando a conformidade dos atos da
gestao e a boa qualidade dos servicos ofertados a populagao.

Desta forma, por meio do Questionario de Avaliagdo de Controles Internos —
QACI aplicado Na prefeitura Municipal de Barra do Bugres — MT, foi possivel listar as
seguintes fragilidades:

11 DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO (FASE INTERNA OU
PREPARATORIA)

1.1.1 Constatag.:éo n° 00‘!
DESCRICAO SUMARIA

Inexisténcia de um Plano Anuai de Aquisicoes;

FATO:

O municipio ndo tem um Plano Anual de Aquisicdo, a partir de um plano anual de
aquisictes, é possivel executar a mefhor compra, além de envolver os diversos setores na
logistica de compras; Pode-se trabalhar a padronizagao de materiais de uso comum, bem
como determinar os quantitativos de forma mais precisa, além de estabelecer
mecanismos que demonstrem as reais necessidades das aquisicoes.

A inexisténcia do plano anuai de aquisicdo aumenta o risco de aquisicdes e ou
contratacdes que ndo atenda os objetivos da administragéo publica, causando prejuizos
ao erario municipal; .

RECOMENDACAO:

o Implantar sistema de gerenciamento de compras e aquisicbes a partir de um
planejamento satisfatério de aquisi¢des, contendo no plano anual informagées
como descrigdo do objeto; quantidade estimada; valor estimado, identificagdo do
requisitante; periodo estimado para aquisi¢ao; justificativa da necessidade; efc.

1.1.2 Constatagédo n° 002
DESCRICAC SUMARIA

instrugdes Normativas e ou manual de procedimentos desatualizado e nao seguida

adequadamente;

FATO:

. David MargheFas
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O municipic possui as seguintes instrucdes Normativas que se referem as compras:

1) DECRETO N° 131/2009 - Instrucao Normativa Sistema de licitagéo e Contrato, - SLC
n°. 001/2009, VERSAO 01/20089, que “dispde sobre a Licitacdo de Obras, Prestacao
de Servn;,os Alienagéo de bens e Contratos da Prefeitura da Municipal de Barra do
Bugres.”

2} DECRETO N° 128/2009 Instrugcdc Normativa do Sistema de Compras, - SC n°.
001/2009 — VERSAO 01/2009, que dispde sobre os procedimentos para qualquer tipo
compras Diretas de materiais efou servicos para Prefeitura Municipal de Barra do
Bugres.”

3) DECRETO N° 054/2014: instrucdo Normativa Sistema de licitagdo e Contrato, - SLC
n°. 002/2014, VERSAQO 01/2014, Dispbe sobre atribuicbes e responsabilidades
aplicadas ao Fiscal e ao Gestor de Contrato celebrado pela Administracao Direta do
Poder Executivo do Municipio de Barra do Bugres-MT.”.

RECOMENDACAO:
Aprimoramento e atualizagdo das séguintes instrugées normativas;

1. Instrucdo Normativa Sistema de. ElCitagao e Contrato, - SLC n° 001/2009,
VERSAO 01/2009;

2. Instrugdo Normativa do Sistema. de Compras, - SC n°. 001/2009 — VERSAO
01/2009;

3. Procurar seguir as instrugcées normativas de controle interno do departamentos
de licitacbes, compras e contratos;

4. Instrugdo Normativa Sistema de iicitacdo e Contrato, - SLC n°. 002/2014,
VERSAO 01/2014.

1.1.3 Consiatacdo n° 003
DESCRICAC SUMARIA

Inexisténcia de Registro cadastral de forhecedores nas contratacées;
FATO: ’

Nas contratacbes Nao foi apresentado/encontrado registro cadastral de
fornecedores; S |
RECOMENDACAO:

e [mpiantar a padronizagdc doq registros cadasirais dos fornecedores do municipio
de Barra do Bugres;

David May ,m lie Queiroz
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1.1.4 Constatacao n° 004
DESCRICAC SUMARIA

N&o padronizacdo das especificacbes dos itens bens e servicos mais comuns
utilizados pela administracao municipal;
FATO:

As contratagdes sem padronizacdo das especificagdes técnicas dos bens e
servicos mais utilizados nos processos de aquisi¢ao leva a multiplicidade de esforgos para
elaborar especificacbes técnicas de contratagbes semelhantes, com consequente

? dificuidade na obtencéo de precos de referéncia ante a singularidade das especificacdes;
: qualidade ruim dada uma especificagdo mal elaborada;

RECOMENDACAO:
§ e Implantar a padronizagdo das especificagbes técnicas dos bens e servigos mais
4 comuns utilizados pelo municipio;

1.1.5 CONSTATACAO N° 005
DESCRICAC SUMARIA

N&o ha padronizagdo do pianejamento em contratacdes diretas e chamadas
publicas;
FATO:

As contratagdes diretas feitas pelo municipio, nem todas seguem o mesmo padrao
das contratagbes realizadas por meio de procedimentos licitatérios, as vezes o maximo que
ha, & a cotagdo simples de preco, situacdo que muitas vezes néao permite selecionar a
proposta mais vantajosa para a administracao;

Nem sempre os projetos bésicos/termos de referéncias das chamadas publicas
condizem com a realidade principalmente quando se trata de OSCIP.

R Jow hOies

Recomendacao:

e Alualizagdo da Instrugdo Normativa do Sistema de Compras, - SC n°. 001/2009 —
;{ VERSAO 01/2009, que dispde sobre os procedimentos para qualquer tipo compras
E Diretas de materiais e/ou servi¢os para Prefeitura Municipal de Barra do Bugres;
; o Elaborar Plano de Trabalho/ Termo de referéncia padrdo para contratagbes
i realizadas por meio de dispensa e inexigibilidade;

1.1.6 Constatagdo n° 006
DESCRICAO SUMARIA

Nao foi apresentado modeio de termo referéncia ou projetos basicos, para cada
processo de contratages diretas (dispensa ingYigibilidade ou chamada publica);
FATO:
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ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

Contratacbes realizadas por contratacéo diretas (dispensa inexigibilidade ou
chamada publica) de licitacdo sem padronizagéo do Termo referéncia (TR) ou projeto
basico (PB), leva a municipalidade a maiores esforgos para realizar planejamento de

 licitacao de objetos correlatos, com consequente desperdicio de recursos publico;

RECOMENDAGCAO:

o Implantar a padronizagéo do Termo Referéncia para as modalidades de
contratagdes diretas (dispensa, inexigibilidade ou chamada publica);;

147 Con:statagéq n° 007
DESCRICAO SUMARIA
Nzo ha padronizagéo de termo referéneia, cada processo hd um modelo de termo
referéncia diferente;
FATO:

Contratacoes realizadas por licitagéo sem padronizacido do Termo referéncia
(TR) ou projeto basico (PB), leva a municipalidade a maiores esforgos para realizar
planejamento de licitagao de objetos correiatos, com consequente desperdicio de recursos

publico;

RECOMENDAGCAO:

e Implantara ,oadronizagéo do Termo Referéncia,

1.1.8 Constatagdo n° 008
DESCRICAC SUMARIA

Auséncia de ato normative para realizacdo de estimativas de quantidades de bens
e servicos prévios a realizagéo das licitacGes, dispensas e inexigibilidade;

FATO:

A normatizacdo de métodos consistentes para elaboragdo de estimativas de
quantidade de bens e servicos pode garantir a disponibilidade dos bens e Servigos
previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender
as necessidades da entidade; A falta de métode para quantificagdo de bens e servigos a
serem adquiridos, leva a estimativa de quantidades inadequadas, com consequente

desperdicic de recursos financeiros por sobra ou faita de bens e Servicos;

]

Recomendagaoc:

a\LY 11
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ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

o Normalizar métodos para realizacdc de estimativas de quantidade de bens e
servigos prévio a realizagdo das licitagbes, dispensa e inexigibilidade;

o Estabelecer politica de plansjamento de aquisi¢cGes, bem como estabelecer normas
e regras ciaras que norteiam as compras de bens e servigos;

1.1.9 Constatacédo n° 009
DESCRICAO SUMARIA

Nao aprovagao de normativa com critérios para realizagao de pesquisa de precos;
FATO:

O municipio n&o aprovou normativa com critérios para realizacio de pesquisa de
precos.

RECOMENDACAO:

* Implantar instrumento normativo para pesquisa de pregos;
1.1.10 Constatacéo n° 010
DESCRICAOC SUMARIA

A Unidade n&o apresentou a controladoria se dispde de controle manual ou
eletr6nico das informacgées sobre a disponibilidade orgamentaria e financeira.

FATO:

A Controladoria Geral de Controle interno n3o obteve nenhum documento da
unidade de iicitagdo e contrato sobre controie manuai ou eletrénico das informagdes sobre
a disponibilidade orcamentaria e financeira.

RECOMENDACAO:

o Implantar controle manual ou eletrénico das informacdes sobre a
disponibilidade orgamentaria e financeira para compra, licitagio e contrato.

1.1.11 Coqstatagéq n° 011
DESCRICAO SUMARIA

A Unidade de licitagdo nac apresentou a controladoria se dispbde de controle
(check-liste/controle informatizadc} dos prazos legais para publicagdo dos avisos e editais
nos meios legais.

FATO:

12
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNG

A Controladoria Geral de Controle Interno ndo obteve nenhum documento da
unidade de licitacdo e contrato sobre (check-iiste/controle informatizado) dos prazos legais
para publicacéo dos avisos e editais nos meios legais.

RECOMENDACAO:

e Implantar o controle (via check-liste/controle informatizado) dos prazos legais para
publicagdo dos avisos e editais nos meios legais.

1.1.12 Constatacao n°012
DESCRICAC SUMARIA

Auséncia de politica de compras, estoques, compras conjuntas, sustentabilidade;
ato de aprovagao das politicas publicas.

FATO:

A Unidade de licitagdo/administragdo ndo apresentou a controladoria se dispde de
politica de compras, estoques, compras conjuntas, sustentabilidade; ato de aprovagéo das
politicas publicas. SRR T

f
!

RECOMENDAGCAO:

Implantar o controle das "p‘oiéii_ca‘ de compras, estogues, compras conjuntas,
sustentabilidade; ato de aprovagéet das politicas publica na municipalidade de Barra do
Bugres/MT.

CONSTATAGAO N° 13
DESCRIGAO SUMARIA

inexisténcia de edital padréo nos processos de licitagao;

FATO:
Segundo informagdes do setor de licitagdes, 08 editais utilizados nos processos de
licitatorios sao padronizados, mas ndo € utllizado e todos 08 Processos;

Recomendacao:
o Implantar edital patrdo em todos os procedimentos licitatérios;

12 DA SELECAO DO FORNECEDOR (FA

1.2.1 Constatag{a?o n° 014
DESCRICAO SUMARIA

._1‘: .

%ok
£t
£
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PREFEITURA MUNICIPAL DK BARRA DO BUGRES
CONTROLADORIA GERAL BE CONTROLE INTERNO

Auséncia (inexisténcia) de pratica de rotinas para prevengao de fraudes e conluios;

FATO:

O Departamento nao possui rotina, formalizada, e nao pratica nenhuma rotina de
prevencdo de fraudes e conluios; o exemplo de analise dos enderecos das empresas
através do alvara de funcionamerio € localizaco; quadro societario confrontado com 0s
documentos apresentados; data de constituicdo da empresa confrontado com as
informacdes da Certidao da Junta Comercial e CNPJ;

RECOMENDAGAO:

e Que o setor de licitagdo e contratos passem a adotar o mais rapido possivel a pratica
e rotinas que possa ajudar prevenir fraudes e conluios;
1.2.2 Constatagao n° 018
DESCRICAD SUMARIA

Auséncia_(inexisténpia) de prética de rotinas para controle de prazos das fases do
processo de licitacao. ' S

FATO:

Apesar de o municipio consiar. com sistema informatizado para realizar 0s

processos licitatérios, 0 mesmo nao fem controle de prazos das fases do processo de
licitagac.

RECOMENDACAO:
Que o setor de Iici’tagéo e cdhtra‘ﬁoé passe a adotar o mais rapido possivel a pratica
e rotinas para controle de prazos das fases do processo de licitacéo.
1.3 DA GESTAO CONTRATUAL
1.3.1 Constatagdo n° 016
DESCRICAO SUMARIA
Nao & realizado réb\r}iée de iniciagéo;
FATO: |

Conforme informactes dc Depariarnento de Licitagdo, ndo e feito reunido de
iniciag&o do contratc com O contratado, todas as dividas sao esclarecidas no dia da
sessdo do certame; E importante a rea ¢

[
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ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CON TROLE INTERN O

RECOMENDACAO:

Que a administracdo adote a realizagéo de reunido de iniciagdo do contrato com o
contratado;

1.3.2 Constatacéao n° 017
DESCRICAO SUMARIA

N3o ha controle dos prazos ‘i-egais para publicacdo do extrato de contrato na
impressa oficial;

FATO:

N3o pode ser verificado se tem ou ndo no departamento de licitagbes e contratos,
controle dos prazos legais para publicagdo dos extratos de contratos na imprensa oficial;
Esse tipo de controle evita o risco de deixar de fazer a publicag&o no prazo legal;

RECOMENDACAO:

o Que sefa implantado o controle manua! ou eletrénico dos prazos legais de publicaggo
na imprensa oficial; »

1.3.3 Constatacao n° 018
DESCRICAOC SUMARIA

Auséncia de lista de verificacde para formalizacdo da apresentagdo de garantia
contratual.

FATO:

O departamento de licitagcbes e contratos, nao dispbe de lista verificagao para
formalizacéo da apresentacdo de garantia contratual;

RECOMENDACAO:

e Que seja adotado pelo departamenio de licitagSes e contratos controle e formalizagéo
da apresentagéo de garanti vﬁoraz‘uai

1.3.4 Constatacdo n° 019
DESCRICAC SUMARIA

Auséncia de lista de verifica g" (chec s/t) com a fmahdade de conformidade de
garantia contratual e das alteracoe G
formalidades legais;

15
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CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

FATO:

O departamento de licitagbes e contratos, nao dispde de lista de verificagdo para
avaliar a conformidade das alteracées contratuais, com exigéncias legais;

A auséncia da lista de verificacéo e de planilha/sistema com controle dos prazos de
vigéncia dos contratos pode levar a alteragbes contratuais fora do prazo, sem justificativa;

RECOMENDACAO:

e Que seja adotado pelo departamesnto de licitagbes e contratos controle de vigéncia de
todos os conitratos celebrados;

1.3.5 Constatacao n° 020
DESCRICAO SUMARIA
Auséncia de controle manuai ou eietrénico das atas de registros de pregos;

FATO:

N3do pode ser verificado se existem no departamento de licitagdes, contratos e
compras, controle das atas de registro de pregos;

A auséncia desse controle pode levar a gestdo municipal cometer irregularidades
na aquisicao de bens e servicos ndo contemplados em ata, ou em limites superior pelo
contratante e pelos caronas; efc. |

RECOMENDACAQC:
e Que seja implantado conlroie mformauzado ou manual das atas de registros de
pregos;

1.3.6 Constatagdo n°021

DESCRICAO SUMARIA

Inexisténcia de normatizagaoc e n&o ha lista de verificacdo de aceites dos objetos;
FATO:

O municipio n&o elaborou lista de verificagdo € nem normas com critérios definidos
para aceites provisérios e definitivos dos objetos contratados;

A inexisténcia desses critérios acarreta risco de inexecugéo total ou parcial do
objeto, e a incompatibiiidade entre o gue fof re¢alizado e as especificagbes ajustadas no
contrato, com consequentes superfatura”ne guantitativos ou qualitativos e pagamento
por Servigos nao executado

16
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condigbes de regularidade fISC& para reall
tesouraria municipal; .

RECOMENDACAO:

o Que seja criada normativa coni critérios e lista de verificagdo para aceites provisorios
e definitivos, elaborado pela etapa de planejamento da contratagéo, de forma que o
fiscal de contrato e a comissdc_de recebimento tenham um referencial claro
para atuar na fase de fiscalizag&o do contrafo;

1.3.7 Constatagdo n° 022
DESCRIGAO SUMARIA

Inexisténcia de instrucdo nOrmaﬁééva para conducao de processos administrativos de
penalizac&o de entes privados;

FATO:

O municipio nao elaborou instrugéo normativa de controle interno para conducéo de
processos administrativos de penalizacdo de entes privados;

A falta de instrugdo normativa de controle interno sobre a condugéo de processos
de penalizago, leva ao descumpriniento .dos principios do devido processo legal e do
contraditério, com consequente fragilidade na instrucdo processual de penalizacéo de
empresas, ineficdcia do sisiema. sancionador, e do fortalecimento do cultura da
impunidade.

RECOMENDACAO:

e Que seia criada a msz‘rugao norrnatlva de controle interno para condugdo de
processos administrativos de ‘penal fizagdo empresas privadas que descumprirem
contratos com a administracdc municipal;

1.3.8 Constatagdo n° 023
DESCRICAOC SUMARIA

Nao realizacdo. de consulta das condicdes de reguiaridade fiscal para todos os
pagamentos feitos pelo municipio;

FATO:

Nao pode ser identiﬁcadu gumu _tes,ourarsa do municipio se é feito consulta das
zagho de todos os pagamentos feitos pela

RECOMENDAGAO:

17
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ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

C ONTROLADORIA GERA‘L E}:L C ONTROLE INTERNO

s Que haja dez‘erm/nagao por ,Janfe do uﬁsfor Munic:/pa/ para que todos os pagamentos
feitos pela tesouraria municipai, sejam procedido da consulta das condigbes de
regularidade dos credores;

1.3.9 Constatacdo n° 024

DESCRICAQO SUMARIA

Nao existe Plano Anual de Capacitacio;
FATO: |

O municipio nac tem p:dnc Ama’ de Capacitagdo de servidores, mas a
administragdo municipal sempre libara os servidores para participarem de treinamentos
ofertados pelo TCE e AMM:

RECOMENDACAOQ:

s Que o municipio elabore e impiante o Piano Anual de Capacitacédo de servidores
mun/C/pais

1.3.10 Constatacdo n°025- .~ .0 - .
DESCRICAO SUMARIA
O municipio nao "‘i'em Manz_ﬁf;{
FATO:
O municipio amda nac apresentcu a controladoria o0 Manual de Fiscalizacao de

Contratos, tem somente uma instrug&o normativa de controle interno sobre fiscal de
contrato deaatuahzaaa

Fis caiiz ayaa de Contratos.

RECOMENDACAO

e Que seja dei‘erm/nado a aprova gé da instrucdo Normativa e o manual de
fiscalizagdo de contratos, pdi“d Guie 0s servidores fiscais de contratos tenham um
critérios a seguir; ' S

V. DA RESOLUQAO NORMATIVA }° 28/2017 - TP

Aprova 2 f"Ez:f riz de” Controles (MRC) aplicavel aos processos de
Centratagdes Pulblicas dos entes %"Es*&?: acdos pelec TCE-MT, define a responsabilidade
pela smpiememagan e’et!vagao a *:@:zc § centroles internos, bem como os critérios
para a elaboracac & o momtorams o de Plano de /—\cao wsando garantir a existéncia, a
adequacao e a efetividadados controles intarnd:

18
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PREFEITURA MUNICI{PAL DE BARRA DO BUGRES

C OI\ TROLADORIA GERAL DE COI‘% lRO E INTERN O

CORTR AT T

1.  Da Matriz de riscos e controles ~ contratagdes pablicas

Obijetivo: Garan‘:r que as demanaa s, am justlfucadas e fundamentadas a partlr de
um documento padrac de oficiaiiza f’s -da demanda, com identificacdo de quem
declarou essa necessidade. o ‘
' ~_ Risco b Cnntroie Interno Sugerldo =

R#01 - Auséncia de documenm wawaé- CT#O‘i 0t -

de oficializacdo da demanda que origina Docum_ento padrao
a contratacéo, levando a contratacac que ;vexphc‘ntando a .r_wece_aSSIdade a ser
ndo  atende ' 2 uma necessidade ”davgate.ndida e a justificativa de escolha da

N - solugdo, em termos de demanda de
organizacao, com

conseqguente |
desperdicio de recursos publicos.

- contratacdo ou aquisicao.

G v_com atnbmg.oes definidas =

2 - Atividade Relevante: Setor espéc

Objetivo: Assequrar obje‘tiv:dade & "zagao quando do acompanhamento das
atividades e correta separagao Ge re:saoonsabzhdades pe!a EXecucao das tarefas

Risco c o JCIO 'xtrole §nterno Sugersdo ,}
R#02 - Licntagoes ?MC‘:E:#QZ'G’%' ~Setor de Eﬁbha(;oes e contratos com serwdores
realizadas - sem em quam,ﬁa i e qualificacdo adequadas a execugdo das
existéncia de setor atividades. ~
especifico com CT#02.02 — Setor de licitagdes e contratos com adequada

§
:

atribuicbes definidas,

levando a contratagbes

desvantajosas: para a
Administracdo  (e.g.,

objetos mal
especificados, modeio
que n&  permite
adequada gestdo 't
contratual, pregcos  ng¢
elevados), com

conseguente

desperdicio de recursos’ z
(e.g., ~ financeiro,

pessoal) plblicos.

estmtura ‘de febUrsos materiais, financeiros e tecnolégicos
Necessarios a0 desempenho de suas atribuicoes

CCT#02.03~
funcbes- chave por meio de processo formal, transparente
e com base na competéncia.

~ Selecionar - colaboradores ocupantes de

P“a municipios com mais de 100.000
fituit comité de direcdo estratégica,

ompanhamento da gestio institucional,
com a**'xbu\ 3 .ﬂe priorizacdo e acompanhamento das

de instrumentalizam a implementacdo das
Cionais que geram maior valor para a

3- Aisvmade Reéev”

Objetivo: Eaé:abeaecef d|re razes

a:!m

Praca Angeio Masson,

,, n°. 1966, Cenirg, Be;
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nc exercicio, bem Cdmd”in'fb'r'mar

os fornecedores interessados para que estes se

{’;
organizem no sentido de melhor atender as necessxdade da administrag&o.

vvvvvv R:sco

Controle interno Sugerido

R#03 - Inexisténcia de plan@ amaai de
aguisicbes, levando a contratagbes que -
nao contribuam para o cumprimenic -dos |
objetivos estratégicos da organizagac, comnt.

consequente ineficiéncia na presiagae QOS o

servicos publicos a sociedade

CT#G\. 61 — Plano anual de aquisi¢éo
da orgamzagao

4 - Atividade: Eiaboragao de um md”zuai de normas e proced:mentos para a

atividade de licitagio.

Objetivo: Garantir que sejam normatuaaas e ﬂadromzadas as ativrdades

relacionadas a area de hc:tagao

Rasco

R#04 - Contratagao;
-a. serem: adotados na execucdo das principais atividades

conduzida sem

estabelecimento de
?'pard (a)
os itens we dévem ser verificados; (c) a indicagéo dos
levando a2 erros e
- atividade; (d) & previsdo de identificacdo dos responsaveis
pela execugso, revisao e supervis&o dos procedimentos.

- CT#04.02 ~
desenvolvidas - peio pregoeiro ou comissdo de licitacao
durante na faSC de seieg:ao de fornecedor.

com

manual de normas
e procedimentos,

omissdes por parte

dos diversos atores

envolvidos na
execucac do
processo de
contratagao,

conseguente

Controle Interno Suger jo

CT#04. G’i ~ mar mai' de normas deflnmdo os procedlmentos

*eiacmnacaa & licitagc&o na Unidade, com especial destaque

cedimenfos que devem ser executados; (b)

dispositivos iegasb que tratam especificamente sobre a

Listas de Venf.cagao para auxiliar as atividades

CT#04.03

No rmatizar & obrigatoriedade da utilizacao

‘ ¥
obtencéo de contrato df;::fsgzza;it ai;rq:;:r% devem ser acostadas aos autos dos
com baixa qualidade P HERSLONOS.

& »M.wdares _G=':Jens executores de obras e
oilitacdo nas licitacdes.

: Controle interno Sugerldo

R#05 -autag,oes rea;iz qaa S 63
cadasiro de %mw@dwes L,m:w"
informacgdes gerenciais - ao
contratados, com conseguanie %
de norma Iega!'prmcnplo da.isono :
realizacao dos certames. - . - e ’1,.;

de #Ob 01 - Registros
fals | cadastrais dos fornecedores,

com dados relativos ao perfil
do licitante.

20
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PREFEITURA M

COVTROLAD@R}WU RL L, 55 CONTROLE INTERNO

"6 - Atividade Reievam@. Padroaiz
servicos mais comuns. .
Objetivo: Garantzr que as aqmszg

- uontrole lnterno Sugendo

'R#06 - Cunzratagoes sem pawrz:smzaaaﬂ | PT#GS 04 - Padronizacdo de

i es técnicas dos bens.e
das especificagbes tecnic » mpe\.mcagoes Técnicas dos bens e

i 0s processos de
servicos mais utilizados nos proces ' cevigos mais Utilizados

levan nultiplicidade de ||
Zg;‘gs“‘;io owara defiabaéraiuez cificast (Medicamentos, géneros alimenticios,
e PECEILALE® combustiveis, pneus, limpeza, vigila,
técnicas de contratagdes semelhanies, com
S, 22 som apoio das diversas areas da
consequente dificuldade na obtenyao d" ‘
S Entidade, para uso da equipe de
preco de referéncia ante a singui afacc.de
+ planejamento da contratacao nas
das especificagdes; qualidade . rum Gmd& o
licitacbes
uma especificagdo mal elaber da.

'Objetivo: Assegurar que seéa'} rado

mexngzb hdaae ue iiu aw

‘ms

elaboracéoc dos mes'nos artefa
para as ccntratagoes realizadas.
licitacdo (Termo de P&ef\.reﬁ’c
Basico), levando & ‘contratacas
permite selecionar a pmpcsw
para a Adminisiragao,  coimt u’J
recebimento do cbjeto que

necessidades que ongmaram vawc

CTE#07.01 - Plano de
“':abaihoﬂ' erme de Referéncia
borado para contratagoes
. ”hzadas por meioc de dispensa
_,Jn, exigibilidade de licitagao

R#08 - Contratagoes realize
licitacdo sem padronizagas, :ﬁz,
referéncia {TR} ou . ps ﬂ::a;e-w

levando a muit*pr icidade.de-.
realizar planejamentc;
objetos correlatos, .. COM -
desperdicio de recursa:; (& g.
pessoal) publi 1cos ’

38.61 - E’v"iodeios de Termos de
ferdnciz  de  aquisicAo  com
' "t'rinimos necessarios ao
nio das normas apiicaveis ao

de Planejamento da
5, podendo utilizar 08
a AGU como referéncia.

[

_MT CEP: 78.390-000

Praca Anae o Masscn, n° 1 (}z’}!‘ { @ v
b ‘;:_;(éi; 3365-1531/3982

Email: connaiad()fw\ﬁwmdmw é




,v

ESTADOC DE MATO GROS

PREFEITURAT

CONTROLADORIA -

“

ROL}‘L iN TERNO

proE iy

nas quantudades adequadas e ﬁD
Organizacdo

. DE BARRA DO BUGRES

R#09 - Faita de métodc  par ‘{2'3”#@9‘.9‘5‘ Ncrmatsvo estabelecendo
quantificacdo de bens e servi LOSS s''método  consistente para elaboragdo
serem adquiridos, Eevando degstimativas de guantidade de bens
estimativas de & s2wvigos;.a fim de orientar as equipes
inadequadas, com cunsas;;rzﬁﬁ > ~pianejamento das- contratacdes da
desperdicio de recursos financeiros ‘oo -inclusive nos casos de
sobra ou falta de bens e servigos.

R#10 - Auséncia de inférmagéea SChre

a situacdc das coniratagtes-{e.g -
planejada, licitada, contratada),.. - Controle manual ou eletrénico
os valores empennadc;& hm; _ mayoes sobre a disponibilidade
pagos, e sobre a cioiacao } “"xm»eamaﬂa e financeira, incluindo

(e.g., por meic de uma j nformagbes atualizadas sobre a situacéo
levando a indisponib '

cada’ contratagao da organizagdo
orgamentaria,  com Conséguen ejada, licitada, contratada), sobre os
impossibilidade ©~  de ' confraizs fores’ empenhados liquidados e pagos,
pagamento - sem

v Coue S5 b Qatagao disponivel.
orgamentaria;  reconhecimento
dividas; etc. el ‘

11 — Atividade .Résm;aﬁréw

Objetive: Caraﬁi:sr gue as pes
mercado :

_ Risg

22

SiCEPY 78.390-000
N .’f&,‘ﬁ%i 19”1/3987

Praca Angele Musson, 1% 1600, 1
Email: controiadoria@bariid



ESTADO DE MATO GRS
PREFEITURA L

CON TROLADORE@ G . ““W Kf 3 Lé* H'N TERNO

<1, DE BARRA DO BUGRES

_inferior ac mercado.

21 ﬁ%‘ T Normative estabelecendo

R#11 - Coleta ansuﬁc;efrﬁ:e‘”ae‘p;

falta de método para iratar os p scediments consistente para

obtidos; faita de capacitacgo dos 5 z&ﬁ@%‘if dc¢ de estimativas de prego, a fim

servidores, ievando a estimmiva&ﬁ@s .de orientar as equipes de planejamento das
precos inadequadas, corn n*ratasues da Unidade, inclusive nos
consequente aceitagdo de prscos casos Ge contratagoes diretas e adesées a
acima da faixa praticada no me: ccﬁo,‘ atas de- “trobde preco.

(sobre preco) ou superfaturamerios _

demora na realizaco da pesquisa de g 17 - Capamtar 0s servidores
pregcos e por consequéncia, & & oiv.do; no processo de elaboracdo de
licitacao; itens fracassaoos POr-prege  pes c:s bas Qe _precos na entldade

c*: "m

12 Atividade Reles

' minuta do contrato

Obje'tivo Garamn quc a e:abor:

4 legislacao, observando o

prlnCIpIO censtitucional Oa’xSOn n&ni

-~ Controle Ehternﬂjstl.geﬁd?

R#12 - Licitagdes realizadss ¢o!
nao padronizados;”
multiplicidade de” esforgos~pai
licitagbes de objetos correis
aquisicdoc de meci..ca_m, entocs,
alimenticios, pneus, - combugt
com conseguenie esforgo desne
para elaborar editais e repeticdo
(e.g., ante o ‘“reaproveitams
editais") S

201 - Modelos de editais de
licitagau, check-list, atas de registro
t¢ precos:e contratos de aquisicao

- Gom- glementos minimos necessarios ao
i-rcumprimento das normas aplicaveis ao
srocesso-de selecdo e contratacdo das
mipresas, podendo utilizar os modelos
& AGU como referéncia.

rar

| 13 - A&svmacﬁe Q@Eé'amf

Objetlve Gafantir que & apiova

conform=daae com a iegislagau ue | Juacoes e contratos

: .RESJ‘%Q_“, unie interno Sugerido

fundamentacio ﬁ@adi‘ﬁ”&,’:

R#13 - Falta sta de veriﬂcavao para atuacao
(Check-list) - iz it i
verificado na a:
juridica, levandos . a
parecer . luri

de uue traia o art. 38, paragrafo
i.666/1993, podendo adotar os
=belecidos pea Advocacia-Geral

(98]

5 78.390-000
17361-1921/3982

Praca Angelo Fiusson, n° 1906, ¢
Email: wmrma/mrmc,)a, Pt '}f,’z«zgrey,n G e




ESTADO DE MATO &
PREFEITURA

CONTROLADORIA G

INTERNO

iyE BARRA DO BUGRES

ece gundico que evidencie

absurda = ou g
insuficiente, com
ineficiéncia e ?'eDrfiC
recursos e impugnacde
ato |rreguiar,

ifutas de edital e anexos foram
hadas e apreciadas previamente pela
ssoria juridica, em cumprimento ao art.
a.lein® 8.666/93.

14 Atavmade Reéevmi Pam-

Risco
R#14 - Auséncia CT#M‘G"&'-‘“;
de padrac para .a meios de pub
publicacdo dos licitacioc

0y

ﬂ;o L,om a modahdade e tipo de

‘ O

avisos de  CT#14.02 -~
ficitagdo (Check- nosm e!os i
list), levando & psoccssd !

ublicacdo de edital de licitacdo
gda Lein. 8.666/93, anexados no

publicagbes CT#
intempestivas  oU os b
com informacgdes
incompletas, com - parsdare:

bohcntagao de aquisicao,
~estimativas de precos,
; ha‘interne‘t ‘a menos dos

recursos -
impugnagoes; '
restricdo

competiiividade
faita de iscnomia.

R#15 - Contratacbes realizadas azm sinborasge
de poiiticas de aqui
sustentabilidade e co
a contratagbes gue.
cumprimente  dos:
organizagéc & das,
consequenie -in:
servicos péb%ic;ﬁ -8

—  Politica de
‘Qmpnas estoque,
Jontabilidade e compras
58 na Entidade.

16 - Atividade Réleva - seiro 2 equipe de apoio

[N

da

Praca Anaew Masson, 2°
Email: controludoric@barradsbigre:

j?(; o6t
21/3982



PREFEITUR

ESTADO BE MATE CF

CGNIRGLAE}J E"fg GEE

RA T
YGLE INTERNO

i BARRA DO BUGRES

Objetivo: Garantirf}_ue--"’a-"z'--;, i
equipe de_apoéov nos termas

Rxsc@

R#16 - Lsf‘na{;u@s &’ealizaaab sem i

procedimentos bre’

funcionamentio cia CE"L 8 pregoeirc

;v ‘conduzido por CPL, pregoeiro e

Lontroie !nterno Sugerldo

CT*”"EG 01 - Normativo
.:,stabeﬁecendo critérios e
;':»me,ed:mentos para designagéo e

uG’“ﬁﬁ«L* i

io, levando ompesica
gaa&;@; O%emic: mvf 4 formas  de atuagdo da CPL,
¢ g9 pregosirc e equipe de apoio,

com consequente

proceasament
em desacordoc ¢om 3as f,r(anda'*
direcionamento, coniuio; fraudes,

. observando os limites legais e

L2 &
; ;rcdnzio entre os seus membros

17 - Ativ&déﬁ;eije{i
licitantes

Obgetwa Gafantir gue ©

principio constitucionai d¢< isoncm!

.3“”

stco :
R#17 - Con rata . de
sem mzmag : ‘nprometem o carater competltivo
verificacdc - o de’ {virc mics:  falsos,  incoeréncias e
elementos S que ] IncongEts

comprometem o cardtes prosed

TErsKands no processo licitatério os

competitivo, jevandg

adocdc de

empresas iicitantes, .com

anticompetitivas. enire.gs

NaGac: ﬂe!as hcdantes de declaracao
'gu: gue 2 proposta foi elaborada de
!df-tc?aracac de independéncia de

consequente - coniuio @ & aains
fraude &  licitags c“
sobrepreco . 8. o
superfaturamentc - oo

- servidores envolvidos nha

1elecgao de fraudes em

18 "W‘A{iﬁda‘de Ré* '

éiControBe lntemo
' Sugerido

fase de hab!iatagao
contratacio,
disponiveis de fornecedors
impedidos, levandc a-

pesguisand

gﬁd{ﬂ_(?
empresas com regisirG dg

°. CT#18.01 ~ Verificagao,
. durante habilitagdo, de
. registros impeditivos da
.contratag&o

2
U

Praca Angelo Masson, n° 1608,
Email: conireladoria@ ,bwmd{y 5

CE]’ 78.390-080 .
1361-1921/3982



ESTADC DE MATC G

PREFEITURA
COT ’?RULALiQR;A \TT}LRNO
...... ,9 Soas b * i
de conduta c*smncsa ac adm iebrar
contratc com empresa  ou - ciarado

inidéneo

18 — Atividade Relevante: H
Objetivo: Garantir juigamcrﬂ :
realizado em conform]

m%as de. habilitacdo e de pregos seja
ode isu’ta@:}ms}_me Contratos
Controle Interno Sugerido

R#18 — Licitacao reahzada sem des
de equipe técnica para. auxilia
na andlise da documentacao.
propostas de pregos nas-licitagbes var
de objetos mais comp!exaQ {Obras,
Informagédo — Ti, medicame
levando a exame .naaeﬂwdc 68 ¢
habilitacdo e proposias de
conseguente selecdo ds« emp)
tecn'ca op@ramc

cursos e impugnacd
iicita@éc- L

;{DT#19 01 - Designacgéo
1',;~;,';;§0rma! de equipe técnica
t@eao. para auxiliar a CPL ou
Pregoeiro na andlise da
documentacdo de habilitacdo
) > propostas de precos nas
cern  licitacdes para contratacéo de
idade objetos mais  complexos
ira; (Obras, -Ti, medicamentos,
da’ por exemplo)

20 — Atividade Relevanis:
licitatério.

%E BARRA DO BUGRES

?m 208 gestores a i:omada de

Obijetivo: PI’OdULH’ informac&es
decisdes; avai!aroaecempe ?ﬁ 0

i widades de ilc:tagao

- Risgo rols interno Sugerido

Aco mfsmnhamento processual por
g ~das_fases da licitacéo
niss&c de pareceres técnicos e
; i0 de orgamento, aprovacgio
ieetente, redacdo do edital,
habilitagao, julgamento,

R#20 - Auséncia
acompanrhaments dos  prazt
das etapas da 5&«:55’,@&&@ (’E«cm;\,
médio gasto em: re*;u:s GEC
emiss&o de pareceres {&onic
juridicos, elaboragéio
orcamento, redagéo-ide
habilitaczo, O
homoiogacéo

fima para Operar processos

el 1 alertas que possam indicar
atividade 036 rCitiﬂ"am-_ ' ncic oe vinculo entre licitantes; ME e
consequente - compr wentc  superior ao  limite
dos objetivos esi«fatc,g neficic indevidamente; vinculo
organizagao e impossibitidadc servidor; empresa punhida com

avahagao_ _don desempenio  do / suspens@o e impedimento; itens
setor de licitagdes. corm gohrepreco; etc.

26

Praca A;naela Mﬂmm, 7 Iz’}’{ 7,

3 3’ % 0—000
Email: confroiu 'ieili. G .

;1-7592 7/3982




S NN T s

ESTADOC BE ¥ A{_@‘G GE
PREFEITURA |

€ONTROLAUQARE§& _Z INTERNO

DE BARRA DO BUGRES

21 - Atividade: ﬁeg,m

do pmm aio e adotar prowdenc#as para a
credenciamento dos colaboradores).

‘Objetive: Realizar reunias de
inserc&o da co rataaa na cn’aa

Ri@ca Controle Interno Sugerido

CT#Z‘E 01 — Ata de realizagdo de
retinido de iniciagdo prevista no
iz modelo de gestdo do contrato e
documentacdo de todos os
esclarecimentos . realizados, a
‘qual -~deve ser assinada por
' representantes  das partes
“gontratantes.

R#21 — Contrato m!csado &5
deixar claro os  elemeéntos
contratacdo, levands . & i
entendimentos e expectativas &
com conseguente atrasc durants:
contrato devido & necessidadeda”
pontos com amendumem‘o c%ave ga-,

e aco ae\/ida pubhcagao na lmprensa

Controle Internc Sugerido

LT#22.01 - Check-list ou
controle manualleletrdnico dos
prazos legais de publicacdo na
mprensa oficial, anexando os
'amprovames de publicacdo no
Mo de contrato.

onsegumn*e faﬁta = e i
instrumentos celebradcs: & LLIT"';
eficicia dos contraios ‘

-

23—~ Atzvm&ée »Re

Obgetwcs Execux,a ) cmt
assegurar ¢ rerarcm*cnm
execugae

: ngw i

R#23 - L,on’(ratcm celebrados

verificacdc com os reguisy
para apresentacdo ¢
contratuais, i@sfar;r{;‘
garantias  inidénsas”
prejuizo ac erario de Wa
contratuai e . imo
ressarcimento. B

.01 - Listas de verificagéo para
2080 dos  contratos e
:2¢&0 de garantia contratual,
SUs gue o servider responsavel
uint referencial claroc para atuar
R0 _m reaarlda formai:zagao

- fiscalizagdo contratual

27

Praca Aizaf"!e; M:mmz, iz". 18
Email: conirsindoria@ba




NTERNOG

Objetive: Formafizacds (4o que devem atuar na fase de
fiscalizac&o dc ortg aio.

Risco

_ Controle Interno Sugerido _

R#24 — Vomrata\,an conduzidz
dos atores que devem atuay nz}
contrato, levando & quw_
legitimidade aoe atos ora :cauoa
contrato, com _conseqgue ente ir
responsabilizar as partes do Conty
dos agenies pub!acos sem uessc»

ET#24 01 — Nomeacdo pela
i'autoridade competente dos
- representantes da organizagao
que atuardo na fiscalizacdo
deo contrato, assim como seus
-substitutos eventuais.

| 25 Arwada&e Rei wan

DE BARRA DO BUGRES

Objetivo: Atuacéo de fiscals de oo
exercer suas atzvndadea

p%i%fs_fzmie interno Sugerido

{7#28.01 — Fiscais de contrato com
de contrato . v,,; acitagdo adequada e tempo
competéncias. "fae fgs i para -exercer 0S varios
suficientes  p o

atividades
inadequada dos
responsabii’idaﬁe

ST#25.02 -  Representante da
“adfrinistracac” que for nomeado para
atuar na fiscalizagdo ou gestao
peia uomratada i recn”‘f 30:.?%’7&33! - que nao detenha
solidaria da Administracé Gniseténoias para  tal  notifica
previdenciarios & - suBs "n:u-— autoridade que o nomeou
encargos trabalhistas; Hngo: ya i alta de competéncia.

responsabahzar as paﬁas-’f‘ : ’

Objetwo s’-\iterag,o@b do csrc
defmloas no mstruma {

,,tfro!e Interno Sugerido

R#26 - Auséhci'a-‘ gs g
avaliar - & conformidads

contratuais {Ter WoAdvsfa,
legais; inexisténeiz « g
controle dos® prazc '
levando a alieragse
sem justificativas, com*

T#26.01 - Lista de
mraﬁcagao {checklist) com a
; de verificar a
u..gc;’mldade das alteragdes
mw.als ' (Termo

o83

_objeto sem ¢ ouerf'ud 0

27 - Atividade Re

28

a,

Praca Aﬁgeio Basson, 5%
Email: ’Lnfra’fz;»w;a@~ A

CEET 9@—@
13361~ }/2]/3982




5o meio de Sistema de Registro de
5. sapecificacbes e precos registrados em

*E#Z?m — Controle (manual ou
zletrénico) - dos saldos/quantidades
oas: atas. de registro de precos,
wirantidade de adesbes, requisicoes
desforriecimento, emissao de nota de
empenhio, . comunicagdo . com O
fornecedor, etc.

R#27 - Aq&:ssf‘ao de bers
meio de SRP sem controle {
gletrénico} do saldo dw‘
Registro de Pregos — ARD
gestac wreguia* da ARP, co; 1.c
aquisicao de bens. e  S€
contemplados em ata,. supe
_pelo contratante & pe!as CRION:

: Objetnvu Heaiwa
receblmentc prows

“*‘.28..@1 = Listas de venflcagao
‘ara o8 i'aceites  provisoério e
_ -Gefinitivo elaborados na etapa de
‘"’“‘”“—" f vianejamento. da contratacdo, de
mod@ que o fiscal e a comiss&o
. de recebimento  tenham  um
- referancial claro para atuar na
;; de ﬂscahzagao do contrato

reahzagaa r"os
deﬁmté VoS,

que foi rea:szacio ‘g as
no contra‘te“ X

29 Atw;dade Rele amé

Objetavo Produzir in formag
a empresas com pQSSib“inﬁ

E\?WPCI
R#29 — a—aim deonors
condugéo de pmc.es&;@ de p
auséncia de capagitagho o
sobre "espor*sabuiazmu
privados ~__\_@;3;@;‘(} a des
principios do devidc
contraditéric & amf*i'
penailzagao com csm«
ha instrucac processusi ¢
empresas,  ineficd
sancionador; forialecin

i — Normativo do processo
trativo para aplicagao de
des. por conduta irregular em

1

licitatéries

- Capawiagao dos agentes
" com uontratagoes sobre
©oder penalidades

a. - licitantes e

29

Praca Angeio Masson, #°. 1686, €
Email: controladoria@hury

EP: 78.396-000
. 1921/3982



%

i 5% BARRA DO BUGRES

OLE INTERNO

”“Objeiivo \/enﬁcagae da ’egu!qrsga\z,

impunidade.

3(3 : »»».A‘étividédé Re vame' F’eg”

wmratada e

cada pagamen’{e

‘?xse:o

R#30 - Pagamentos realizadcs

consuita a rega*andade fis .
contratado, levando. 2 pagan) #30,.01 — Fiscal (administrativo)
fornecedor em débiio “com a ; ﬁiiia'”' consulta para verificar a

plblica, com conseguente imposs
de a administracéo rescindir ¢ con
descumprimenic de clausula

(manutenggo 6hai £

regularidads) ¢

nanutencdo da
anies de cada pagamento e, em caso

regularidade fiscal

irreguiaridade, executa 0s
cr,d;mentos orevnstos no contrato.

Objetivo: Garar‘hr q"" t
nas coniratagbes pt fbhm sej
de fungéo.

s pelos serv:dores envoIVIdos
io ¢ principio da segregacao

Rsa

dsgtwi@mm@ de papela o w‘
entre os atores (Organograma &
Interno, politicas e procedimentos }-
execugac de ati"?ﬁffeu S

incompativeis  pela masmea:
conseguenie eiros, frat
decorrén‘céa da 'rf{;vsdv.de 'ci

STHS, 04 Separacado entre

funcdes e atividades consideradas

incottipatives, tais como
auicrizagdo, aprovagdo, execugao,
“controle e registro de operacoes.

32 — Atividade Re

Objetivo: Coniribu

da gestao de risco

Entidades.
Rasca

Praca Angelo Masson, 2%, 1908, Ces
Email: contioladoria@barrcdobig:




ESTADOG BE MATO &1

PREFEITURA I

C@N?RGLA B_Ciuﬁ R

DE BARRA DO BUGRES

INTERNG

w0 Anual de Capacitacdo para a

z:;z {;—aaigfzj;g%ﬁ orgagﬁiza especisl, para .agueies que desempenhgm
inadequada, papeis lig area de aquisicdes, de modo a subsidiar
levando ' 4. meinorias .o envoivimenio  de atividades nas areas de
contratacoes - :bupnme@ ,1‘nu.stggocs/co-ntratpts e~receb|mento e
desvantajosas para atesio de M COMo ldentlﬂ‘cagao de fl:audes,
2 Admsmaifag:éo conluios = relacionados as contratacdes da
(e.g_, Obj toe  mai %_we{‘fidadiﬁ .....

‘ C%“#ngm; > incentivo a part:cnpagao do publico

especificados,
modelo gue - nag -
permite - adeguada -
estdao contratual, % A
9 : 8 CTEszgd -
precos eievados), e

. consuitoria ¢
com _ conseguenie
desperdicic de

g 0 relacionados a gestéo de

s servidores da entidade em

;_ecurso_s {ig;: rrpras Publicas, a exemplo da
088 H s ;

mz?ge 0, PESSORY ENA “:%;:; qov or) e  NELCA

pu icos.

512018, de juigamenioc
maturidade dos controles ink
PUBLICAS em 2.017 ‘Cnde
ACAO. visando implemeniar &
e Controies — MRC aorovads o
controles ser impianiados de” forims sdem .A;OF & Piefiva no prazo de 365(trezentos e
sessenta e cinco) diss, a conia 7=¢z‘q decisédo”, data esta que se expirara em
11/06/2020. - A R

Desia forr“a st OG0T

&t de Controladoria Interno pode
istrac2o desta municipalidade.
""j-ﬁefwrfammhou um RELATORIO DE

mr e
-«anC‘M,

AUD'TOR“‘ n® G’:,'ZZ” f' .
Prefeito Wiumﬁ ai !\;_;g

S 'ecrexanc de Administracdo, Andrea
{protccolo de n® 2370/2019; 2371/2019;
2371/2018, ambes Qalaﬁu (B G ToRT et i 1dagdes e ndo ouve reposta por parte
dos gestores & esta CGCH. :

78.396-G60
1921/3982

Praca Angelo Masson, n’ 16
Email: controladoria@barrad



I Rl ot

i, DE BARRA DO BUGRES

{OLE INTERNO

ACORDAOD W° 3

Resumo: PREFEITURAS MUNICIZ
LEVANTAMENTC REAL 'iZADC’ L0
MATURIDADE DOS CONTRCLES N
AS CONTRATACCES. PUBL (‘ A
CONTROLADORES INTERNGS &

DO ESTADO DE MATO GROSSO.
OBJETIVO DE AVALIAR O NIVEL DE

iﬁ..ﬁ\«s!@%??()s UETER'VHNA(}AO A SEGECEX.

Vistos, reiatados e discutidos 0s &t

i Contas, nos termos do artigo 29,
z::*em -do Tribunai de Contas do Estado de
e} zo do Relator e de acordo com 0O

ACORDAM os Senhores Con
XXV, da Resclugdo n® 14/2007
Mato Grossc}, por unanimidade;
Parecer n® 1.866/2018 do Mis
Levantamenio realizadc com ob
internos aplicados as aiividades
MuniCipals mmcaaaa ao final dests

co ";{e;tagoes publicas, nas Prefeituras
DETERMINAR, com fundamento no artigo
{Lei Orgénica do Tribunal de Contas do
;;."ciaczorec internos dos Municipios de
art Baréo de Melgaco, Campos de Julio,
o”'mga ‘do Norte, Juscimeira, Nova

&, Reserva do Cabacal, Rosario Oeste,
-Jailag;ao ou nao encaminharam seus
ot aue ‘garantam imediatamente os meios
ra realizarem a avaliagéo, nos termos
. data desta decisdo, sob pena de multa
vl de Contas; e, b) aos controladores
do-z a  este  Tribunal, no prazo de
decisdo, sob pena de multa por
1©.28/2017; i), DETERMINAR, com
crmativa n® 28/2017, aos gestores e aos
inigs do kstado de Mato Grosso, o que se
3tz Acio, visando implementar e/ou
. Riscos e Controles - MRC aprovada por
xvendo.estes controles ser implantados de
,_:r,mcs -sessenta e cinco) dias, a contar
1081 que monitorem a execugado das
ntacao, dos controles constantes na
sz Normativa n® 28/2017, e relatem,
nzdos. por meio do Sistema Aplic
<& Controle Interno, observando o
AR a Secretaria-geral de Controle
118/2019, a fiscalizacdo das acbes
s~rernos administrativos atinentes

Sorriso e Tesoure Kot quaas ﬁa@ g::«”
resuitados o que se: aeqwg_a;:

por descume fmento dé
internos: que. feairzsm. BB
60 (sesqema‘ dias, a contar
descumprimento . da . Resol ‘
fundamenio ngo amga 5 de Re
controladores II"'EG(T!O" ,c:c«;to
segue: a} aos as:s%mg& SO
aperfeicoar os COB‘CF&;}G:& const
meio da Resolugéo Normat
forma adequada e efetiva,
da data desta decisfo;. s .}
acOes contidas ._n,@v;z?!an@;-d,e
Matriz de Riscos e Ealist
em relatérios. ea@e{_ coSs, |

;untamer\ com 0s pa euere:; ,

Externo que msira‘,h;}.o, an
de implementacio elou-
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as contratages niblicas g ros s;e:z*es sendo que foram avaliadas por
meio destc chaw’x:ameﬂ {¢ ituras Municipais: Agua Boa, gestao do Sr.
r. Asiel Bezerra de Aragjo; Alto Araguaia,
gestao do Sr Gusiavc de Meio as; gestao do Sr. C!audtnel Smgolano
Apiacés, gestdo do Sr. Adam o '
Neto; Araguainha, gesidc do &

Joel Marins de Carvaiho; Are,,a
gestéo do Sr. Jonas Rodrigues.d
de Abreu Sobrinho; Barra do Gar
do Araguaia, gestadc do Sr. Ron
Heisler; Caceres, gestdo do Sr
Faria; Campc MNovo do Parecis, 4
Sr. Fabio Schoroeter; Canarana,. gasiao
do Norte, gestao do Sr. Jodo. Cisit

Carmelinda Leal ,Viamﬂex Coelho; L
Almici; Claudia, gebtag :
Lima Peres «.,ciader, ges

::== Jose !Viauro Flgue:redo Arlpuana
,_ugres gestao do Sr. Ralmundo Nonato

L'j(" dc Medelros Carlinda, gestao da Sra.
ra, QGSfdu da Sra. Mabe! de Fatima Melanezi
aimho gestdo da Sra. Dalva Maria de
i: Colniza, gestao do Sr. Celso Leite
smes; Confresa, gestdo do Sr. Ronio

Condao Barr S ?v‘mom O X -E,E_sp'_.da-xS,ra; Maria Licia de Oliveira;
Cotriguacu, . gesta"cu_._.«af i bé, . -gestdo .do Sr. Emanuel Pinheiro;

Curvelandia, gestao de
da Silva; Diamanting,.gg
do Sr. Vaidecio L .
D'Ceste, gesfac dcs ‘ar i:'.ud
Rodrigues; General Ccrr\e
gestac do Sr. Patic Remédi
Indiavai, gestac do. Sr. Valteir:
Pascoski; ltatba, ceb 50.do’
Jaciara, gestao do Sr. Abdu
Jesus Mendeu, Jauw _gesiao
Amadeu Sirena; Juina, gestio do
Sandra Josy Lopes de: Seuza' T
[&

‘---Den.se -gestaoc da Sra. Eliane Lins
no de. Oiiveira; Dom Aquino, gestao
f’io Sr. Rafael Pavei Figueiropolis

aiicha do Norte, gestdo do Sr. Voney

”z' tavo Geller Saraiva; Gloria D'Oeste,

o Sr. Humberto Domingues Ferreira;

‘anhanga, gestdo do Sr. Edu Laudi

iy ', gestdo do. Sr. Humberto Bortolini;

) Jangada gestao do Sr. Ederzio de

: g@ iczo do Sr. Edvaldo Aives dos Santos

g

Lucas do Rio ‘v’erde,, gesta
de Azambuja rnho xv‘laicﬂksn
do Sr. Valter Wic (e -e're
Nobres, gestdc. do. Sr e
Nossa Senhora do . !

Bandeiranies, aes‘w
Marilza Au Gus*a a'“
Nova Guarita, ges‘au
da Silva;, Nova Marilg
gestdo do Sr. Jodo Bram
Sueck Lemes; Nova Mut
do Sr. Joao Teedgr

b

uciara, gestao do Sr. Fausto Aquino
~io Vieira de Andrade; Matupa, gestao
iz0.do Sr. Euclides da Silva Paixao;
;. do Sr. Jossimar José Fernandes;
nar de Souza Goncalves; Nova
5, Nova Brasilandia, gestao da Sra.
s*ao do Sr. Rubens Roberto Rosa

{;

; %\'scr Pivetta Novn Nazaré, gestao
2o5r. José Elpidio de Moraes
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‘ ’E‘(t:._’aﬁha Guedes Carrara; Nova Ubirata,
Horizonte do Norte, gestdo do Sr. Silvano
mo Mafini; Novo Sao Joaquim, gestdo do
Antnio Domlngos Rufatto;

Cavealcante; \eva 5
gestao do Sr. ‘v’ ?c*ﬂrl
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Sr. Anibnio Augusto Jo;fa;?é;o
Paranatinga, aos‘tao do Sr. Josi
Pereira Britc; Peixoto de Azev
Serra, gestao do Sr. Dénio Peix °)
Rosa de Moraes; Ponie Branca,.gesidq @oqel. . mun

Pontes e Lacerda, goszao do. Sr AlcingPe Bar eios, Porto Aiegre do Norte gestao do

dos Gauchos, gesﬁao dc Sa

Eugénio Pelachim; Poxoréu, g
gestédo do Sr. Leonardo Tadeu
Branddo; Ribeirdozinho, gest?
Sr. Antdnic Xavier de N@Jj
Rondondpo hs ces ao gdo b!

sz‘i:}” Darren'a das Neves Rio Branco gestédo do
gesido da Sra. Beth Sabah Marinho da Silva;
LHE ra.de Araujo; Salto do Céu, gestdo do Sr.
o do Sr. Rodrigo Audry Frantz; Santa Cruz
da Siiva; Santa Rita do Trivelato, gestao
2i westdo do Sr. Euclésio José Ferreto;
nies;, Santo Antonio do Leste, gestao
rgef, gestdo do Sr. Valdir Pereira de
Janailza Taveira Leite; S&o José do
*a Juse do Rio Claro, gestdo do Sr.
8r. Luiz Carlos Nunes Castelo; S&o
eano dos Santos; Sao Pedro da Cipa,

2 8r. Valcir Casagrande; Serra Nova
iiva Aguiar; Sinop, gestdo da Sra.
Sirineu Moleta; Tangara da Serra,
150 do Sr. lraldo Ebertz; Terra Nova
st&o da Sra. Inés Moraes Mesquita
o3 jacmto de Queiroz; Vale de Sao
5. Varzea Grande, gestdo da Sra.
»,.ga'ci;r Luiz Giacomelli; Vila Bela da

()
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-
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=
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o
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N
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do Xmgu geo?ao LR
da Sra C:audec;

ey
e O O

Eii)
o

do Sr. Mi wei Jo é
Castro F ih@ ba" f

José dos Quairo %\J:’,
gestdo do Sr. Ale xm :
Dourada, gestéo. do
Rosana Tereza E\f%arme-m'
gestdo do Sr. ?-abzo ,’v’aa
do Norte, gestéo do
Coelho; Unisc do Sui, ges
Domingos, gestas do Sr. Gearz
Lucimar Sacre de pamp’ os; Ve
Santissima Trindade, gestéo ¢
Abmael Borges da ',k; HEW
conhecimento & proviaéncias

!Un

i
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Paﬁiciparam de iy
Conselheiros interings

.‘”C-;_OS‘ NETO - Presidente, os
MOISES MACGIEL
PEREIRA, n_;ue £818
(Portaria n® 127/201
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Presente, a’eorescmmfb o Janias, 0 Procurador—geral ALISSON

CARVALHO DE ALENCAR.

Publique-se.
Sala das Sessdes, 11 de juni

i www.tce.mt.gov.br)
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CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

Vil. CONCLUSAQ

Desta forma, as recomendagbes aos relatorios acima mencionado (DO
RELATORIO DE AUDITORIA N° 04/2019 ¢ outros seguintes), nao foram atendidas
pelos Gesiores até a atual conjuntura_momenténea, onde nao houve nenhuma
resposta schre a solug@o dos zpontamentos realizados pela CGCl-Controladoria
Geral de Controle interno desta mun‘iCipalidade'até 31/12/2022.

Neste sentido ainda, no ano de‘2'0;'2f1,;foi emitido novas recomendacdes por esta
CGCI através do RELATORIO DE AUDITORIA CGCI N° 01/2021, datado. em 05 de
outubro de 2021 e sem sucessos no que .tange_».’as recomendacdes supra até 31/12/2022.

Assim, até 31/12/2022 n&o houve sucessos no que tange as recomendacoes dos
relatérios citados no escopo deste trabaiho.

Em Face ao exposto, somos de opinido-que a Unidade Examinada deve de forma
urgente adotar medidas corretivas com vistas a eliminarem os pontos ressalvados neste
relatério e anteriores visando implementar as seguintes RECOMENDACOES:

St L

1. Das Recomendagdes Gerais:

A CGCi (Controladoria Geral de Controle Interno) recomenda que o Prefeito
Municipal, a Senhora Maria Azenilda Pereira — atenda urgentemente as recomendacoes
no que tange ac DC RELATORIOC DE AUDITORIA N° 01/2019 e outros supramencionado
no escope, sob pena de arcar com as consequéncias imposto pelo TCE/MT ao julgar os

. projeto e plancs de avaliagc@o APRIMORA,;

14 A CGCl recomenda que a Prefeita Municipal, a Senhora Maria Azenilda Pereira —
atenda urgentemente as recomendacgoes supracitadas contida no item n° 1l -
NOS RESULTADO DOS TRABALHOS, deste relatorio apresentado resposta a
CGCl sobre saneamentos da problemética apresentada;

12 A Controladoria Geral de Controle Interno recomenda, que a Prefeita Municipal, a

Senhora Maria Azenilda Pereira implante a matriz de risco urgentemente nesta

municipalidade (MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — CONTRATACOES

. PUBLICAS), aprovada peila RESOLUCAO NORMATIVA N° 28/2017 — TP do
3 TCE/MT e seus anexos, descrito no item n° IV deste relatorio _deste relatorio

conforme supracitado;

1.3 A Controladoria Geral de Controle Internc recomenda, que a Prefeita Municipal, a
Senhora Maria Azenilda Pereira — atenda urgentemente o Acordao n°® 353/2019-
TP (supracitado e publicado em 11/06/2019, processo n° 16.802-5/2018, de
julgamento dos levantamentos feitos com objetivo de avaliar o nivel de maturidade
dos controles internos aplicados as atividades afetas as CONTRATACOES
PUBLICAS em 2.017); Onde determinou aos gestores, ‘que elaborem PLANO
DE ACAOQ. visando implementar e/ou apeifeigoar os controles constantes da Matriz
de Riscos e Controies — MRC aprovada dela Resolucdo Normativa n° 28/2017,

devendo estes controles ser implantados de jfowra Mada e efetiva no prazo de
. . | 39
David Margues ue

CRC/MT- 009201/0-2
Controlador Geral

Praca /fngelo Masson, n° 1000, Centro, Barra do Bugres — MT CEP: 78.390-000
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365(trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar da data desta decisdo”_data
esta que se expirara em 11/06/2020.

E o Relatorio que se submete a consideragao ao Prefeito Municipal de Barra do
Bugres-MT, - Prefeita Municipal, a Senhora Maria Azenilda Pereira — e o senhor Carlos
| uiz Pereira Neto — Secretario de Administragao, para analises e tomar as devidas
providencias o mais rapido possivel, ficando a Controladoria Geral de Controle Interno
aguardando num periodo maximo -de trinta dias a resposta sobre quais as
solucdes/medidas tomadas pela municipalidade sobre os problemas apontados acima,
conforme os termos da lei 020/2008 elencado abaixo: -

Art. 11 - Os representantes das Unidades Setoriais do
Sistema de Controle Interno (UCI), ao tomarem conhecimento
de qualquer irregularidade ou ilegalidade, -dela darao
conhecimento & Controladoria Geral de Controle Interno, que
tomara as providéncias que entenderem cabiveis ou, conforme
o caso, oferecera denuncia ao Tribunal de Contas do Estado,
sob pena de responsabilidade solidaria. :

§ 1° - A partir da data da ciéncia da irregularidade ou
ilegalidade, o Chefe do Poder Executivo tera 30 (trinta) dias
para tomar as providéncias cabiveis.

§ 2° - Se decorridos 30 (trinta) dias e nenhuma providéncia for
tomada, o Controladoria Geral de Controle Interno devera,
obrigatoriamente, notificar o Tribunal de Contas do Estado, ou
ainda em casos extremos, ao Ministério Publico sob pena de
responder solidariamente pela omissao.

Neste sentido, fica a Andrea Fracalossi Lopes — Chefe da Segéo de informatizagao
de Contas Publicas — APLIC, com a responsabilidade de encaminhar o devido relatdrio
para o TCE/MT, no mesmo periodo supracitado na lei 020/2008, ou, seja na proxima
carga de envio das remessas do sistema APLIC no que se referem aos documentos
municipais.

Atenciosamente,

David Marques de Queiroz
CRC/MT- 005201/0-2
Controlador Geral

. 40
David Marques de Gueiroz

CRC/MT- 008201/0-2
Controlador Geral
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Desta forma, as recomendagdes aos relatérios acima mencionado (DO
RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2019 e outros seguintes), ndo foram atendidas
pelos Gesfores até a atual conjuntura _momentanea, onde nio houve nenhuma
resposta sobre a solucdo dos apontamentos realizados pela CGClI-Controladoria
Geral de Controle interno desta municipalidade até 31/12/2022.

Neste sentido ainda, no ano de 2021 foi emitido novas recomendacoes por esta
CGCI através do RELATORIO DE AUDITORIA CGCl N° 01/2021, datado em 05 de
outubro de 2021 e sem sucessos no que tange as recomendagoes supra até 31/12/2022.

Assim, até 31/12/2022 n&o houve SUCessos no que tange as recomendacées dos
relatorios citados no escopo deste trabalho.-

Em Face ao exposto, somos de opinido que a Unidade Examinada deve de forma
urgente adotar medidas corretivas com vistas a eliminarem os pontos ressalvados neste
relatdrio e anteriores visando implementar as seguintes RECOMENDACOES:

A CGC! (Controladoria Geral de Controle Interno) recomenda que o Prefeito
Municipal, a Senhora Maria Azenilda Pereira — atenda urgentemente as recomendacées
no que tange ac DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2019 e outros supramencionado
NO escopo, sob pena de arcar com as consequéncias imposto pelo TCE/MT ao julgar os
projeto e planos de avaliacdo APRIMORA:

1.1 A CGC! recomenda que a Prefeita Municipal, a Senhora Maria Azenilda Pereira —
atenda urgentemente as recomendacdes supracitadas contida no item n°® il -
DOS RESULTADO DOS TRABALHOS, deste relatério apresentado resposta a
CGCI sobre saneamentos da problematica apresentada;

1.2 A Controladoria Geral de Controle Interno recomenda, que a Prefeita Municipal, a

Senhora Maria Azenilda Pereira implante a matriz de risco urgentemente nesta
municipalidade (MATRIZ DE RISCOS~E CONTROLES - CONTRATAQ()ES
PUBLICAS), aprovada pela RESOLUCAO NORMATIVA N° 28/2017 — TP do

TCE/MT e seus anexos, descrito no item n° |V deste relatério deste relatério
conforme supracitado;

1.3 A Controladoria Geral de Controle Interno fecomenda, que a Prefeita Municipal, a
Senhora Maria Azenilda Pereira — atenda urgentemente o Acérdio n° 353/2019-
TP (supracitado e publicado em 11/06/2019, processo n° 16.802-5/2018, de
Juigamento dos levantamentos feitos com objetivo de avaliar o nivel de maturidade
dos controles intemos aplicados as atividades afetas as CONTRATACOES
PUB/_/QAS em 2.017); Onde determinou aos gestores, “‘que elaborem PLANO
DE ACAO, visando implementar e/ou apeyfeicoar os controles constantes da Matriz
de Riscos e Controles — MRC aprovadé/pela Resolucdo Normativa n° 28/2017,
devendo estes controles ser implantadofs Ta ddequada e efetiva no prazo de

-
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David Marqu & roz

CRC/MT- 009201/0-2
Controlador Geral
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CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

365(trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar da data desta decisdo” data
esta que se expirara em 411/06/2020.

£ o Relatdrio que se submete a consideracdo ao Prefeito Municipal de Barra do
Bugres-MT, - Prefeita Municipal, a Senhora Maria Azenilda Pereira — e o senhor Carlos
{ uiz Pereira Neto — Secretario de Administracdo, para analises e tomar as devidas
providencias o mais rapido possivel, ficando a Controladoria Geral de Controle Interno
aguardando num periodo maximo de trinta dias a resposta sobre quais as
solucdes/medidas tomadas pela municipalidade sobre os problemas apontados acima,
conforme os termos da lei 020/2008 elencado abaixo:

Art. 11 - Os representantes das Unidades Setoriais do
Sistema de Controle Interno (UCI), ao tomarem conhecimento
de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela darao
conhecimento a Controladoria Geral de Controle interno, que
tomara as providéncias que entenderem cabiveis ou, conforme
o caso, oferecera dendncia ao Tribunal de Contas do Estado,
sob pena de responsabilidade solidaria.

§ 1° - A partir da data da ciéncia da irregularidade ou
ilegalidade, o Chefe do Poder Executivo tera 30 (trinta) dias
para tomar as providéncias cabiveis.

§ 2° - Se decorridos 30 (trinta) dias e nenhuma providéncia for
tomada, o Controladoria Geral de Controle Interno dever3,
obrigatoriamente, notificar o Tribunal de Contas do Estado, ou
ainda em casos extremos, ao Ministério Publico sob pena de
responder solidariamente pela omissao.

Neste sentido, fica a Andrea Fracalossi Lopes — Chefe da Secéao de informatizagao
de Contas Publicas — APLIC, com a responsabilidade de encaminhar o devido relatério
para o TCE/MT, no mesmo periodo supracitado na lei 020/2008, ou, seja na proxima
carga de envio das remessas do sistema APLIC no que se referem aos documentos
municipais. .

Atenciosamente,

1

David Mardlies de Queiroz
CRC/MT- 008201/0-2
Controlador Geral

. 40
David Marques de Queiroz
CRC/MT- 009201/0-2
Conirolador Geral
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