ESTADO DE MATO GROSS0

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES
CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

e RIS RELATORIO DE AUDITORIA CGCI N° 04/2021
B T L MONITORAMENTO PROGRAMA APRIMORA-TCE/MT

A _II ‘-I'| | -;-h
[iiaad = —J-ul-n-{:-“-"— (Gestao de Entidade)

Barra do Bugres-MT, 14 de dezembro de 2021.

Monitoramento dos Controles Internos — Gestao em

ASSUNTO: Entidade 1° e 2° semestre de 2021 |
|
_UNIDADE AUDITADA: Secretaria Municipal de Finangas/Sistema Financeiro _|
_PREFEITD MUNICIPAL: Divino Henrique Rodrigues dos Santos
GESTOR DA UNIDADE: Nivaldo da Conceigao Siqueira |
CHEFE SEGAO DO APLIC Andrea Fracalossi Lopes

LCDNTRDLADDRIAUDITDR: David Marques de Queiroz |

Atenciosamente,

David Marques de Queiroz
CRC/MT- 009201/0-2
Controlador Geral

A Vossa Exceléncia

Dr. Divino Henrique Rodrigues dos Santos — Prefeito Municipal
gahinete@barradubugres.mt.gov.hr

Clcopia via e-mail para:
A Vossa Senhoria

Antonio Toscano de Figueiredo (Paraiba) Secretario de Governo

gmrernn@barradabugres.mt,guv.hr
Nivaldo da Conceicao Siqueira — Secretario de Administracédo e Finangas.

adm@barradobugres.mt.gov.br, ﬁnann:as@harradohugres.mt.g-::w,hr
Valéria Maraia S. Portilho — Diretora do Departamento de Tesouraria.
tesguraria@barradobugres.mt.gov.br

Andrea Fracalossi Lopes - Chefe Secdo do APLIC
aplic@barradobugres.mt.gov.br

—Jorge Luiz Zanatta Piassa — Procurador | Y
rocuradoria@barradobugres.mt.gov.br _ .'-,_ff':f'-"-'; //
| Hl~

A /
David Mafiiths-de Queiroz
CRC/MT- 0092071/0-2
Controlader Geral

Praga ingeiu Masson, n®. 1000, Centro, Barra do Bugres — MT CEP: 78.390-000
Email: controladoria@barradobugres.mt.gov.br Pabx: (65)3361-1921/3982



ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

1.1
1.2
13
1.4

1.5

1.1
1.2
1.3

14

SUMARIO
INTRODUGAD. ..ottt ettt ettt 3
T < TR ———————— e 4
D28 INfOMMACORSE GRIAIS ..o sssitssenssies oo st e 4
DA RESOLUGAO NORMATIVA DO TCE 019/2018 = TP 6
ANEXO CONTROLES INTERNOS EM NIVEL DE ENTIDADE ............ov 7
AMBIENTE DE CONTROLE ...oocooco . oeesesccensessoeseoeosses e cossesesses oo 8
AVALIAGAO DE RISCOS ...oooovocerrseteeesmeses sttt 3
AR CONTIROUE.... oo s s S S S S 9
INFORMAGAOQ E COMUNICAGAD........coverermeroners oot 9
S LS s 9
DOS RESULTADO DOS TRABALHOS ........cccoocoovmmmmmien oo 10
Dos achados de auditorias...................c.ctiiccimmnecoeeeeeeeeeoes oo 10
Situacéio encontrada sobre resolugiio normativa n° 19/2018 SRR e i R R 10
situacao encontrada sobre o acérdio n® 354/2019 — et s S e LB PR RS 10
Situagdo encontrada sobre o relatério de auditoria n® 02/2019 - GOk R R, 10
Situagdo encontrada sobre o relatorio de monitorarmento (auditoria) n® 04/2019 - cgci.........._ 10
Lol - P ——————————— e T 10
i

' T .'.
f Lt . .:'..-“.';".‘
L/’ﬁ’r 7
Tf

2
David Marg, Ueé)ue.-‘mz
CRC/MT- 003207/0-2
Controlador Geral =

Praca Angelo Masson, n”. 1000, Centro, Barra do Bugres —- MT CEP: 78.390-000

Email: controladeria@barradobugres.mi.gov.br Pabx: (63)3361-1921/3942



ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES
CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

INTRODUGCAO

Senhores (a) Gestores (a) do Municipio de Barra do Bugres/MT,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, em cumprimento ao disposto no art. 3°. Paragrafo
unico da Lei Municipal n®. 020 de 27 de fevereiro de 2008, que cria o Sistema de Controle
Interno do Municipio de Barra do Bugres:

Combinado o art. 70 da CF, com os artigos 75 a 80 da Lei n.° 4.320/64;

Combinado com as Normas Brasileiras de Contabilidade: auditoria interna: NBC TI
01 (RESOLUCAO CFC N°® 986/03) e NBC Pl 01 (RESOLUCAO CFC N.° 781/85) do
Conselho Federal de Contabilidade;

Combinado com a Instrugdo normativa da Controladoria Geral de Controle Interno
DECRETO n° 106/2010, que "Homologa a Instrugdo Normativa de Auditorias Internas do
Controle Interno - SCI n° 002/2010 - VERSAO 01/2010, que dispée sobre os
procedimentos de Auditoria em todos os Setores, Secgdes e Departamento da Prefeitura
Municipal de Barra do Bugres”;

Combinado com a RESOLUCAO NORMATIVA N° 26/2014 — TP do TCE/MT, que
altera a Resolugao Normativa n® 33/2012, aprova os requisitos, o conceito e a estrutura da
referéncia do sistema de controle interno dos fiscalizados, bem como estabelece a
competéncia da UCI para elaborar, aprovar, modificar e executar o seu Plano Anual de
Auditoria Interna — PAAI; e,

Combinado com a RESOLUCAO N° 01/2019, DE 20 DE DEZEMBRO DE 201189,
da Controladoria Geral de Controle interno - CGCI, gque estabelece o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAAI/2020, da Prefeitura Municipal de Barra do Bugre/MT,
definindo os Procedimentos Metodologicos e Cronolégicos e da outras
Providencias; e,

Combinado com a RESOLUCAO NORMATIVA N° 19/2018 — TP, que “aprova os
componentes de controles internos em nivel de entidade dos entes fiscalizados pelo
TCEMT, define a responsabilidade pela implementac@o, efetivacdo e avaliacdo dos
controles internos, bem como os critérios para a elaboracéo e o monitoramento de Plano
de Acao visando garantir a existéncia, a adequacéo e a efetividade destes controles”.
Combinado com o atendimento & determinacéo contida no ACORDAO N° 354/2019 — TP
LEVANTAMENTO REALIZADO COM OBJETIVO DE AVALIAR O NIVEL DE
MATURIDADE DOS CONTROLES INTERNOS DMINISTRATIVOS EM NIVEL DE
ENTIDADE. DETERMINACOES AS ATUAIS GESTOES E AOS CONTROLADORES
INTERNOS DOS MUNICIPIOS. DETERMINACAC A SEGECEX. ENCAMINHAMENTO
DE COPIA DOS AUTOS A REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA DE MATO
GROSSO. .

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI/2021, a Controladoria

do Geral de Controle Interno — CGCI, apres_énta o RELATORIO DE MONITORAMENTO
'._1 : 'ﬁ,_,..a-"'."
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no que tange ao 1° e 2° semestre de 2021 sobre O PLANO DE ACAOQ dos Controles
Internos — Gestio em Entidade.

Cabe aqui destacar que a finalidade deste relatorio esta em verificar a
implantacao do PLANO DE ACAO dos Controles Internos - Gestio em Entidade
conforme a RESOLUCAO NORMATIVA N° 19/2018 — TP, no que tange as
recomendagdes contidas nos Relatorios que se seguem as especificacoes

v Relatérios de auditoria n° 03/2019 NO QUE TANGE AO PLANO DE ACAO -
GESTAO EM ENTIDADE sobre a resolugéo supramencionada;

v Relatério de Monitoramento 04/2019 emitidos em decorréncia da avaliagao
do controle interno em 15/04/2018 (conforme oficio circular do TCE/MT n°
01/2018/GABPRES-DS), no ambito do Poder Executivo da Administragao
Municipal.

v RELATORIO DE MONITORAMENTO CGCI N° 03/2020 referente ao 1°
semestre de 2020 NO QUE TANGE AOQ PLANO DE ACAQ - GESTAO EM
ENTIDADE

Torna-se imprescindivel destacar ainda, que estas Auditoria Interna foram realizada
com base na Capacitagéo proposta pela TCE/MT, no projeto da Avaliagao ao grau de
maturidade dos Controles Internos tendo como foco a avaliagao de controle internos
existentes em Nivel de Entidade, com base na metodologia da aplicacao de Questionario
de Avaliacao dos Controles Internos — QACI.

Neste sentido, esta CGCI vem apresentar o RELATORIO DE MONITORAMENTO
CGCI N° 04/2020 referente ao 1° e 2° semestre de 2021 NO QUE TANGE AO PLANO
DE ACAO - GESTAO EM ENTIDADE, destacando que até a atual data nenhum planc de
Acdo foi apresentada visando cumpric a resolugdo do TCE/MT (RESOLUGAO
NORMATIVA N° 19/2018 — TP) supra.

I DO ESCOPO

; Das informacdes Gerais

Os trabalhos de monitoramento foram realizados na Secretaria Municipal de
Administragio-unidade de controle/Gabinete do Prefeito, no periodo de 01/04/2021 a
30/11/2021, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao servigo publico,
objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e fatos de gestao ocorridos no
periodo de abrangéncia do trabalho.

Desta forma, a Controladoria Geral de Controle Interno-CGCI, vem afirmar que nao
foi possivel fazer o monitoramento em consequéncia que a atual Gestao da Unidade
nao implementou o PLANO DE ACAO dos/Controles Internos — Gestao em Entidade
conforme a RESOLUCAO NORMATIVA N° 19/2018 — TP, que “aprova 0s componentes
de controles internos em nivel de entidadé{;‘,ﬂ’;éﬂ@s fiscalizados pelo TCEMT, define a
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responsabilidade pela implementacao, efetivacéo e avaliagio dos controles internos, bem
como os critérios para a elaboragdo e o monitoramento de Planc de Agéo visando garantir
a existéncia, a adequacao e a efetividade destes controles.

De acordo com o escopo definido pela CGCI, e em face dos nossos exames,
realizados por amostragem, foram efetuadas as seguintes analises:

a) — Foi realizada observancia in loco no que tange ao atendimento ao projeto
APRIMORA, na gual, n3o pode ser encontrado nenhum plano de agao visando
implementar efou aperfeicoar os controles internos administrativos constantes da
Matriz de Riscos e Controles (MRC), aprovada por meio da Resolugdo Normativa
n® 19/2018.

b) Foi analisado o Sistema de Controle Interno - AVALIACAO DA ESTRUTURA DE
CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS EM GESTAO EM NIVEL DE
ENTIDADES, abordando os aspectos essenciais relacionados as atividades de
controle aplicadas sobre uma amostra de processos, abrangendo as categorias de
objetivo operacionais e de conformidade da area avaliada.

c) Foi analisado o Sistema de Controle Interno - Avaliacao da Estrutura de Controles
Internos em Nivel de Entidade, com base no modelo referencial COSO 2013,
abordando aspectos essenciais relacionados aos componentes da estrutura
conceitual, quais sejam, Ambiente de Controle, Avaliacgo de Riscos, Atividades de
Controle, Informaga@o e Comunicacéo e Monitoramento.

Entre as acbes de prevencao que podem ser adotadas, a implantagéo e avaliagao
de um efetivo sistema de controles internos na atividade da Entidade, inserido no
ambito do projeto Aprimora: Aprimoramento dos Sistemas de Controles Internos dos
Fiscalizados sdo considerados emergenciais.

Neste sentido a necessidade de se aperfeigoar continuamente os controles internos
da entidade decorre da sua forte relagdo com a geragdo de resultados para a sociedade
de Barra do Bugres-MT & da elevada materialidade associados.

A Administracdo Publica no desempenho de suas funcGes deve submeter-se a
controles diversos, incluindo os controles que deve exercer sobre seus proprios atos,
denominados controles internos. A existéncia e efetivo funcionamento de sistemas de
controles internos nos municipios € uma obrigacao estatuida pela Constituicao Federal de
1988 (art. 31).

A finalidade desses controles & garantir que a administracdo atue em consonancia
com principios constitucionais, como da legalidade e da eficiéncia, almejando com isso
assegurar o melhor aproveitamento dos recursos publicos e a boa qualidade dos servigos
prestados a populagéo.

Por relevante, cabe destacar que a responsabilidade por conceber, implantar,
manter e monitorar controles internos para assegurar os objetivos acima mencionados &
da Administracdo do 6rgéao ou entidade publica, cabendo a auditoria interna ou ao orgao
de controle interno avaliar a qualidade desses controles:.,
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Ademais, a auséncia ou insuficiéncia dos controles internos representa a principal
causa dos achados de auditoria presentes neste relatério, demandando uma atuacao
preventiva do gestor municipal para implementacéo de controles adequados e efetivos em
Nivel de Entidade no municipio.

Assim, com base em elementos de conhecimento prévio sobre a unidade auditada
e ainda, considerando o Planejamento Anual de Auditoria da Controladoria-Geral do
Municipio, apresenta-se a seguir o resultado dos trabalhos de avaliagdo dos controles
internos em nivel de entidade:

L. DA RESOLUCAO NORMATIVA DO TCE 019/2018 — TP

Esta Resolugao visa aprovar os componentes do modelo COSO como padrao para
os controles internos aplicaveis ao nivel de entidade dos entes fiscalizados pelo TCE-MT,
0s quais definem os respectivos objetivos, riscos e controles internos em seu Anexo
Unico. Assim, ela tras que os componentes de controles internos definem o rol minimo de
controles internos em nivel de entidade, cabendo aos gestores dos entes implementar,
alem destes, outros controles julgados oportunos e convenientes.

Neste mesma Resolugdo Normativa, o Art. 2° menciona que compete aos
gestores dos entes implementar e garantir a efetividade, de forma continua e
permanente, dos controles internos definindo em MRC, visando mitigar os riscos
associados a cada atividade:

Art. 2° Compete aos gestores dos entes implementar e
garantir a efetividade, de forma continua e permanente, dos controles
internos definidos por meio dos componentes de controle, visando
mitigar 08 riscos associados a cada atividade.

No Art 3° que cabe a responsabilidade a UCI avaliar o funcionamento dos
controles administrativos implementados pelos gestores, devendo avaliar a
existéncia, a adequacdo e a efetividade de controles definidas na Matriz de Risco -
MRC:

Art. 3° Compete ao responsavel pela Unidade de Controle
Interno (UCI) da entidade avaliar a existéncia, a adegquagao e &
efetividade dos controles internos definidos pelos componentes do
modelo COS0.

Com vista reforgar o cumprimento do teor da Resolugdo Normativa, a Controladoria
Geral de Controle Interno vem emitindo relatérios supra, no ambito do Poder Executivo da
Administracdo Municipal e nada ainda consta que os gestores tenha resolvidos os
problemas apontados. P

Desta forma esta CGCI vem, orientando e alertando os gestores das areas, quanto

dar atencdo aos Planos de a¢des elaborados oua ser elaborados para cada auditoria
=
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especial realizada conforme programa de aprimoramento dos Controles internos -
APRIMORAITCE.

Nestes sentido, esta resolugao aprova os componentes de controles internos em
nivel de entidade dos entes fiscalizados pelo TCEMT, define a responsabilidade pela
implementacéo, efetivacao e avaliagdo dos controles internos, bem como os critérios para
a elaboragao e o monitoramento de Plano de Agao visando garantir a existéncia, a
adequacio e a efetividade destes controles.

Desta forma foram aprovados os componentes do modelo COSO como padrao
para os controles internos aplicaveis ao nivel de entidade dos entes fiscalizados pelo
TCE-MT, os quais definem os respectivos objetivos, riscos e controles internos conforme o
Anexo Unico da resolugéo, assim como, segue abaixo os controles as definicbes dos
mesmos:

- ANEXO CONTROLES INTERNOS EM NIiVEL DE ENTIDADE

Os controles internos em nivel de entidade foram inspirados nos 5 componentes
do COSO:

(1) Ambiente de Controle: abrange a cultura de uma organizagao e a consciéncia
de controle das pessoas gue nela trabalham. Os fatores do ambiente de controle
compreendem a integridade e os valores éticos da organizacao; a estrutura organizacional
e a atribuicao de autoridade e responsabilidade; o processo para atrair, desenvolver e
reter talentos competentes: e o rigor envolvendo as medigbes, os incentivos e as
recompensas de desempenho, a fim de estimular a prestagéo de contas em relagao ao
desempenho.

(1} Avaliacdo de Risco: permite que uma organizacao considere até que ponto
eventos em potencial podem impactar a realizagéo de seus objetivos, definindo forma de
mensuralos considerando a possibilidade de ocorréncia destes eventos e o seu impacto
no caso de ocorréncia;

() Atividades de Controle: sdo as acdes desenvolvidas por politicas e as
atividades que contribuem para assegurar que o0s riscos sejam geridos, seja por
acontecerem em niveis aceitaveis, pela sua mitigacdo ou eliminagdo. Esses
procedimentos ocorrem em toda a organizacdo, em todas as dimensoes da instituigdo:
areas, fungdes, processos, rotinas, procedimentos, projetos, pois compreendem uma série
de atividades, tais como: aprovacéo, autorizacao, verificagéo, reconciliagdo e revisao do
desempenho operacional, da seguranga dos bens e da segregagao de responsabilidades;

(IV) Informacdo e Comunicacdo: identificagdo, coleta e comunicagao de
informacées relacionadas a atividades e eventos internos e externos, necessarias ao
alcance dos objetivos da organizagado, bem como a efetividade das atividades por ela
desenvolvidas. Essas informagdes devem ser transmitidas as pessoas de forma oportuna
e tempestiva, de modo a permitir que cumpram suas responsabilidades adequadamente;

(V) Monitoramento: acompanhamenip das atividades de controle da Unidade, com
a finalidade de garantir que cada um dos cingo componentes de controle interno, inclusive

{ 7
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os controles para colocar em pratica os principios de cada componente, estao presentes e
funcionando.

Com base nestes componentes, constituiram-se os 17 controles de
COMPONENTES E PRINCIPIOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS
AVALIADOS (COSO0 2013), assim como segue:

1.4 AMBIENTE DE CONTROLE

Principio 1. A Organizacdo demonstra ter comprometimento com integridade
e valores éticos.

1. A alta administracao estabeleceu um codigo de ética ou codigos formais de
conduta e outras politicas que comunicam normas apropriadas de comportamento moral e
ético esperados dos seus colaboradores?

2 Foi criada comissao de ética na entidade para tratar os desvios em relagéo as
normas de conduta da entidade?

Principio 2. A administragdo estabelece as estruturas, o0s niveis de
subordinacdo e as autoridades e responsabilidades adequadas na busca dos
objetivos.

3. Ha normativos que dispdem sobre sua estrutura administrativa (manual,
regimento, resolugdo, portaria, etc.) na entidade?

4. A estrutura organizacional é formalizada por meio de organograma?

5. A entidade dispde de Unidade de Controle Interno em sua estrutura
organizacional?

6. A entidade dispde de Ouvidoria em sua estrutura organizacional?

Principio 3. A organizagio demonstra comprometimento para atrair,
desenvolver e reter talentos competentes, em linha com seus objetivos.

7. A organizagdo formaliza politicas e procedimentos estabelecendo as praticas
admitidas para selecionar, desenvolver e reter colaboradores?

8. Um programa de capacitagéo e treinamento regular e sistematico & adotado pela
organizagao?

1.2 AVALIACAO DE RISCOS

Principio 4. A organizacdo especifica os objetivos com clareza suficiente, a
fim de permitir a identificagéo e a avaliacdo dos riscos associados aos objetivos.

9. A organizacdo adota um processo formal e sistematico de planejamento e gestao
estratégica para estabelecer e gerenciar os objetivos estratégicos, incluindo a missao, a
visdo, os valores e compromissos da nrganiza‘gég?fg

[ {',13‘.!'-: _—
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10. A organizagdo desdobra os objetivos estratégicos em planos tatico e
operacional até se chegar aos objetivos no nivel de atividades (divisbes, processos e

operacgoes)?

Principio 5. A organizagao identifica os riscos a realizacdo de seus objetivos
por toda a entidade e analisa os riscos como uma base para determinar a forma
como devem ser gerenciados.

11. A organizacao dispde de uma politica de gestao riscos?

Principio 6. A organizagao considera o potencial para fraude na avaliacao dos
riscos a realizagdo dos objetivos.

12. Foram elaborados os manuais de rotinas e procedimentos dos sistemas
administrativos (ex.: licitagbes e contratos, sistema de transportes, etc.) estabelecidos
para atuar sobre os riscos organizacionais, conforme previsto na Resolugao Normativa n°
01/2007 do TCE-MT?

1.3 ATIVIDADE DE CONTROLE

Principio 7. A organizacdo seleciona e desenvolve atividades de controle que
contribuem para a redugdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao dos
objetivos.

13 — A entidade implantou controles internos em nivel de atividade (ex.. logistica de
medicamentos, alimentagdo escolar, gestdo de frotas, contratagoes publicas e gestao
financeira), conforme normativas aprovadas pelo TCE-MT?

1.4 INFORMACAO E COMUNICACAO

Principio 8. A organizacgao comunica-se com os publicos externos sobre
assuntos que afetam o funcionamento do controle interno.

14. A organizacdo divulga informagGes de interesse geral ou coletivo em seu sitio
da internet, em atendimento a Lei de Acesso a Informacéo?

15. A organizacio disponibiliza canal de denuncias e de esclarecimento de duvidas
aos colaboradores, terceiros e publico externo?

1.5 MONITORAMENTO

Principio 9. A organizacdo seleciona, desenvolve e realiza avaliagdes
continuas efou independentes para se certificar da presenca e do funcionamento
dos componentes do controle interno.

16. O sistema de controle interno da, érganiza{;éo & constantemente monitorado

pelos gestores para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo?
David Margues'de Queiroz
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17. O sistema de controle interno da organizagéo tem sido avaliado pela Unidade
de Controle Interno?

V. DOS RESULTADO DOS TRABALHOS

Com base em elementos de conhecimento prévio sobre a unidade auditada e
ainda, considerando o Planejamento Anual de Auditoria Interna - PAAAI da Controladoria-
Geral da Prefeitura Municipal, apresenta-se a seguir o resultado dos trabalhos de
avaliagio dos controles internos administrativos aplicados a Gestao da ENTIDADE:

1. Dos achados de auditorias

Os achados foram trabalhados conforme determinam as normas internacionais de
auditoria, com o estabelecimento dos critérios aplicaveis, a identificacao da situagao
encontrada, as causa e efeitos dos achados:

1.1  Situacdo encontrada sobre resolucio normativa n® 19/2018 — tp
v" N3o Implementacdc efou aperfeicoamento dos controles internos administrativos

constantes da Matriz de Riscos e Controles (MRC), aprovada por meio da
Eesolucio Normativa n® 19/2018:;

1.2 situacao encontrada sobre o acérdao n° 354/2019 - tp

v" Nao elaboracdo de plano de acio visando garantir a efetividade dos controles
internos definidos pelos componentes do modelo COSE;

1.3 Situagdo encontrada sobre o relatério de auditoria n® 02/2019 - cgci

¥" Nao Implementacéo efou aperfeicoamento das recomendacfes no que se referem
ao relatério de auditoria n® 02/2019 — CGCI.

1.4  Situagéo encontrada sobre o relatério de monitoramento (auditoria) n° 04/2019
- CGCI

v N&o Implementacédo efou aperfeicoamento das recomendacées no que se referem
ao relatorio de monitoramento n® 04/2020 — CGCI.

2. Conclusio

Esta Auditoria foi realizada pela CGCI com proposito de estarem monitorando as
recomendacdes no que se referem & RESOLUCAO NORMATIVA N° 19/2018 — TP, que
‘aprova os componentes de controles internos em nivel de entidade dos entes
fiscalizados pelo TCEMT, define a responsabilidade pela implementacao, efetivacdo e
avaliagdo dos controles internos, bem como os critérios para a elaboracéo e o
monitoramento de Plano de Agado visando garantir a existéncia, a adequacdo e a
efetividade destes controles” e em atendimento & determinagdo contida no ACORDAO N°
354/2019 - TP. :

cr-:}.-:‘_,.u-'*“f
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Assim as conclusées da Controladoria Geral de Controle Interno restringem-se aos
elementos avaliados das atividades de controle relacionadas aos processos examinados e
inspegdes fisicas realizadas, abrangendo assim o0s aspectos essenciais da componente
atividade de controle Interno em NIVEL DE ENTIDADE:

v Neste sentido, conclui-se ndo ser possivel, neste momento avaliar se
houve ou nio aprimoramento da atividade, por ndo existir um Plano de
Acio elaborado.

Face ao exposto, somos de opinido que a Unidade Examinada deve adotar
medidas corretivas com vistas a elidirem os pontos ressalvados neste relatorio,
implementando as seguintes RECOMENDACOES:

2. Das Recomendacdes Gerais

v Estabelecer formalmente cédigo de ética, suficientemente detalhado e claro, que
defina padrdes de comportamento aplicaveis aos colaboradores organizacao;

v Criar formalmente uma comissao de ética na entidade, com estrutura e condigoes
adequadas de trabalho para sua efetiva atuacao,

v Formalizar e comunicar a todos dentro da organizag&o da existéncia de um Cdédigo
de Etica; disponibilizar um link direto na primeira pagina do site da organizagao
na internet (ou intra-net) para a declaragio de valores e © codigo de ética,
facilitando sua utilizagdo e enviando uma mensagem a respeito de sua
importancia;

v Promover medidas educativas (treinamentos) quanto aos valores eticos
expressados no Codigo de Etica, com o intuito de aproximar o grau de aderéncia
desses valores com os de seus colaboradores;

v Dotar a Ouvidoria Interna de condigbes préprias (recursos materiais, financeiros e
tecnologicos) para o exercicio de suas atividades, gerar o0s relatorios
devidamente autuados, numerados, rubricados, com os encaminhamentos e
apuragoes;

v Elaborar politicas e procedimentos de Recursos Humanos, especialmente plano de
desenvolvimento de competéncias para liderangas ou futuros lideres;

v Instituir politica corporativa de gest&o de riscos;

v Criar estrutura de gestdo de riscos (comité, nicleos de gestao de riscos,
proprietarios de riscos);

v Realizar treinamentos em gestao de riscos para os servidores da organizagao;

v Implementar politicas e procedimentos de controle interno para mitigar os riscos do
municipio, a exemplo de manuais, normatizagdo, controles preventivos de
fraudes e corrupgao, politicas de aquisicao, etc.

v Normatizar forma de autuacdo, numeracdo, registro e encaminhamento dos
relatorios da ouvidoria e forma de apr?_/seﬁia@éa do mesmo a sociedade;
LA
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v Elaborar Plano Anual de Capacitagdo, avaliagdo do resultado da capacitacao e
rotina de protocolo dos certificados para compor o acervo do servidor no setor de
RH;

v Criar e atualizar as normativas dos sistemas administrativos do Municipio;

3. Das Recomendagodes Especifica
v Dar retorno as recomendacoes do Controle Interno;

v' Elaborar Plano de Acao referente Nivel de Entidade com previsdo e base na
resolucdo RESOLUCAOC NORMATIVA N° 19/2018 - TP.

v Elaborar e executar os Planos de Acgdc das auditorias em: - Logistica de
Medicamentos, - Alimentacdo Escolar, - Gestdo de Frotas, - Gestéo de
Financeira e Contratacbes Publicas do Programa Aprimora TCE/MT;
(Considerando as recomendacdes e a Resolucéo);

v Fazer a Implementagdo elou aperfeicoamento dos controles internos
administrativos constantes da Matriz de Riscos e Controles (MRC), aprovada por
meio da Resolugao Normativa n® 19/2018;

E o Relatério de monitoramento que se submete a consideragdo aos senhores: Dr.
Divino Henrique Rodrigues dos Santos - Prefeito Municipal de Barra do Bugres-MT;
Antonio Toscano de Figueiredo (Paraiba) Secretario de Governo da Prefeitura
Municipal de Barra do Bugres-MT; Nivaldo da Conceigdo Siqueira — Secretario de
Administracao e Finangas da Prefeitura Municipal de Barra do Bugres-MT; Jorge Luiz
Zanatta Piassa — Procurador da Prefeitura Municipal de Barra do Bugres-MT.

Valem aqui destacar que estes relatério é para analise dos senhores Gestores
supracitados para que os mesmos possa tomar as devidas providencias o mais rapido
possivel, ficando a Controladoria Geral de Controle Interno aguardando a resposta sobre
quais as solugbes/medidas tomadas pela municipalidade sobre os problemas apontados
acima.

Neste sentido, cabem a CGCI — Controladoria Geral de Controle Interno, além de
seguir a lei de transparéncia do ordenamento juridico Brasileiro prevista, seguir também
os tramites que prescreve os termos do art. 11 e seus par paragrafos da lei 020/2008
desta municipalidade caso ndo sejam tomadas as devidas providencias, assim como
segue:

Art. 11 - Os representantes das Unidades Setoriais do Sistema de Controle
Interno (UCI), ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela
dardo conhecimento & Controladoria Geral de Controle Interno, gue tomara as
providéncias que entenderem cabiveis ou, conforme o caso, oferecera denlncia ao
Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade sclidaria.

! g, e
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Valem salientar que o relatério deve ser encaminhado ao TCE conforme prescreve
a resolugao supracitada, assim como segue:

§ 3° O relatério de auditoria de avaliagdo em nivel de entidade
devera ser encaminhado ao TCE-MT na carga mensal do Sistema
APLIC referente ao més de sua conclusdo dos procedimentos de
auditoria de avaliagio de controles internos (Tahela Intema
TIPO_DOCUMENTO_DIVERSO, codigo 108).

Neste sentido, fica a Andrea Fracalossi Lopes — Chefe da Sec&o de informatizagao
de Contas Publicas — APLIC, com a responsabilidade de encaminhar o devido relatério
para o TCE/MT, no mesmo periodo supracitado na lei 020/2008, ou, seja na proxima
carga de envio das remessas do sistema APLIC no gue se referem aos documentos

municipais.

Atenciosamente, .
F 7L
David Marques de Queiroz

CRC/MT- 009201/0-2
Controlador Geral
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