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JN iCIPAL DE BARRA DO BUGRES

I INTRODUCAO
Senhores (a) Gestores {a) do #unicipio de Barra do Bugres/MT,

Senhores Gestores desia unidade executiva de controie interno de frotas, em

cumprimento ao aos dispositives legais deste municipio e em atendimento a
determinacdo contida no Acordac n°® 536/2018-TP do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso — TCE/MT, sessao de julgamento em 13/11/2018.

Em cumprimento ¢ art. 70 da CF, com os artigos 75 a 80 da Lei n.° 4.320/64;
Combinado com as Normas Brasiieiras de Contabilidade: audit_oria interna:
NBC Ti 01 (RESOLUCAO CFC W° 986/03) e NBC PI 01 (RESOLUCAO CFC N.°

781/95) do Conselho Federa! de vontabilidade;

Combinado com a RESOLUCAC NORMATIVA N° 26/2014 — TP do TCE/MT,
que altera a Resolugao Norms 1”7 33/2012, aprova os requisitos, o conceito e a
estrutura da. referéncia do sist de controle interno dos fiscalizados, bem comg
estabelece a’competéncia da UCt nara-elaborsr, aprovar, modificar e executar o seu
Plano Anuai de AuditoriainternasPAAL g% 0

Combinado com a RESGLUCAO N° 01/20417, DE 21 DE DEZEMBRO DE
2017, da Controladoria Gerai de Controle interno - CGCl, gue estabelece o
- Plano Anual de Auditoria internz - PAAYU2018, da Prefeitura Municipal de Barra
do Bugre/MiT, definindc os Procadimentos Metodolégicos e Cronolégicos e da
outras Providencias; e, : '

Combinado com'a RESOLTCAG NORMATIVA N° 15/2017 — TP que Aprova
a Matriz de R;isﬂc:os,%ge_C_cnt;p%égﬁ\{i‘ﬂ}‘\jg)“a;piic,év;e;i aos processos de Gestao de
Frotas dos entes fiscalizados pelo TCE-MT, {que define a responsabilidade pela

implementago, efetivacio e avaliagdo doe controles internos, bem como os
critérios para a elaboracdc ¢ ¢ monitoraimento de Plano de Acao) visando
garantir a existéncia, a adecuacio e a eletividade dos controles internos desta
atividade. . - T A e :

Combinado ainda com .o Acérds
determina acs. Gesiores dés
implementar efou aperfzico
Controles (MRC) aprovada 5o,

36:/216_’_5:8 - TP (Gestdo de Frotas) que

$ awgigvorem Plano de Acdo visando
pireies constantes da Matriz de Riscos e

ASSIm, forna=ge

proposta.peia TCEMAT, ne
Internos tendo comb fogo
Financeira & com base na .~
dos Controles interrios — QAL

T& gontroig internos existentes em Gestao
A aplicacdo de Questionario de Avaliacao
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. CON TROLADORIA. t’a E ON TROLE IN TERN O

o
v

Valem salientar que a finaiicade deatu audltoria com emiss3o deste relatério
em epigrafe é em estar demmatrado o que foi verificado em relagéo ao cumprimento
das recompndagoes contadas nos ielalGrios aba:xo especificados:

1) Relatério d@ auds toria m'féma n° 05/2018 emitidos em decorréncia da 1°
- auditoria especial . deavaliacdo realizada em Gestdo de Frotas em
2017/2018, no ambi%o:« :Poder:Executivo-da Administragao Municipal;

'2) Relatoriode ‘atiditoriatintériia
- auditoria -especiai’” 48 ‘Hvaliac
- 2019, no.ambito do-Peder: Executivo da: Administracao Municipal;

3) Relatorio d& at : .n;"' rhia n°*01/2019 emitidos' em decorréncia do

" monitoraments'dz-1°%¢ 2" ‘aliditoria especial de avaliacio realizada

‘em Gestao de Frotds’nos periodos dée 2017 a 2019, no ambito desta
mumcnpalldade dmtaae em junho de 2019:

0412019 emmdos em decorréncia da 2°
reslizada em Gestio de Frotas em

4) Relatbric de aumis fa interna n°® 05/2019 emitidos em decorréncia do

monitoramento da 1° ¢ 2° auditoria especial de avaliagéo realizada

~em Gestéo de Fro 'ffnos periodos de 2017 a 2019, no ambito desta
m‘unnc:pahdade datado ein novemoro de 2019:

5) _Re!ator!o de au' o'rscx mtema n° 04/4021 emmdos em decorréncia do
monitoramento da 1° e 2° auditeria especnal do monitoramento em

- Gestéo de Frotas nosiperiodos.de 01/01/2021 a 31/12/2021, no ambito
aesxa_mu:mcgpahfjaue dJatade em novembro de 2019;.

Neste sentido, . esta. CGCL vssm apresentar o RELATORIO DE
MONITORAMENTO. CGC, M2, %/7&2 referente ao 1 e 2° semestre de 2022 no
que tange ac plano de agao em gestdo de frotas, na qual, o prefeito mummpal
juntamente ao gestor de frotas f=G apresentou aié a atual data, sendo ja incluida
duas avaliagbes em - gesisEic G:’i ‘ !fOtau - com  os respectivos relatorios
supramencionado. - .. : "

I ESCOPO =~
1 Das mf@l’ma:g;s

em mmm ieaf'.mr:ob na Secretaria Municipal de

Gesmo g E’ rotas Gabinete, no periodo de
sQ”rvam*a &g normas de auditoria aplicaveis

anhameanic preventivo dos atos e fatos de
sa dotrabalho.

ac servico puniim,, ijetlvcag,‘
gestao ocorridos Nenoau

&

afal c[@/ !,.,on irole Interno-CGCI, vem afirmar

Desta o
B "\in“\?i O”?AMENTO em consequéncia que a

atual Gestao da Unicade rido inpiemeniol]]d Duai
Internos — Gesiic em E:ams:ieéw Lonilo ESOLUCAO NORMATIVA N°

_‘Bum es - M’f CFP 78. 390—000
P”a ';r\ 65)3.;61 1921/398,

Praga Angelo Masson, 1n°, . 1660, Cf‘ e
Email: wntroladofm@ngg o
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"

19/2018 — 'TP, qiué”“ap fova 08 wmponenta“ de controles internos em nivel de
Gestao de Frotas dos entes fiscalizados peio TCEMT, define a responsabilidade
pela implementagéo, efetivacéo e avaliagdo dos controles internos, bem como os
critérios para a elaboragéo e 0 monitoramento de Plano de Agdo visando garantir a
existéncia, a adequagao e a efetividade destes controles.

, De acordo com o escopo definido pela CGCI, e em face dos nossos exames,
realizados por amos’fradem"“fc":‘a‘n* efetuadas as seguintes analises:

a) — Foi realizada- obber\i@nuaqnfloco e doeumentacdo nao respondida por parte
da administracéo: a:esta; G4, ‘em atendimento ao projeto APRIMORA, na
qual, nao pode ser encorirade nenhum pianede agao visando implementar e/ou
aperfeicoar. 0s - controlessinternos-administrativos- constantes da Matriz de Riscos e
Controles (MRC), aprovada porangio da Resciugdo Normativa n® 15/2017.

b) Foi analisadc o Sistema dg Controle interno - AVALIACAO DA ESTRUTURA
DE CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS EM GESTAO DE
FROTAS, abordandc 0s agpectos essenciais relacionados as atividades de
controle aplicadas scbre r_na amostra de processos, abrangendo as
categonas de obaetlvc opcr or‘aas e de conformidade da area avaliada.

A ﬂnandade Gesaef“ controles: e+ garamirwque a- admlmstragao atue em
consonancia Coim pnncrp ios constitucionals, como da legalidade e da eficiéncia,
almejando com isso assegurar 0 inel thor aprove:tamento dos recursos publicos e a
boa quahdade dos serv:gos p”Ebtadf}S a popu agac SR

A Admin.stragao "«”"bi%:a '10 desempenho de suas fungoes deve submeter-se
a controles diversos, incluindo 03 ontro!es que. deve exercer sobre seus proprios
atos, denominados contro!ec: ;memcs

A existéncia . efetive funcior a‘nemo df-'= sistemas de controles internos nos
municipios € uma obrigacéo wt 1% 'zd peaa Constttu;gao Federal de 1988 (art. 31).

Por relevante, cabe destacar que ‘a responsabilidade por conceber, impiantar,
manter e monitorar conirgies. mt rNos ‘bara assegurar os objetivos acima
mencnonados e da Admamstrf«z:a@ (’o orqao cu en*idade publlca cabendo a auditoria

No que tange a 1° vaf
04/04/2017 a 30/06/2017 fo; it

Neste sentadc, © re!atuw . auditoria da 1° avaliacao foi concluido em
19/11/2018, encaminhado. ac, o‘c:? 3 por s do seto, de Protocolo (protocolo n°
132/2019; 133/2019; 134/204%: ’a Jcom. ,

- DAS RECOMENDA@OFQ} ina deis gra a elaboragéo do Plano de Agéo;

Ja no que sereferent & 2% a jsmgk/,; SIS

esma nas dependéncias
da estrutura de cor‘iro!es Apternos -ng a'

de Frotas, no periodo de
5
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

04/06/2018 a 30/08/2019 em estriia cbservancia as normas de auditoria aplicaveis
ao servige publico, objetivandc o acompanhamento preventivo dos atos e fatos de
gestao ocoiridos no periodo de abrangéncia do trabalho. Assim, esta veio a gerar o
relatério de auditoria n° 04/2019.no -dia 19 de novembro de 2019 com os seguintes
protocolos (protocole n® 3343/2019:3344/2019). '

Nestas avaliagdes foram abordados os -aspectos essenciais relacionados as
atividades de controle interncs: ‘aplicadas “sobre ‘uma amostra de processos,
abrangendo as categorias de: eujetlvo operacnonals e de conformldade da area

avaliada do setor suprac:tad@"*‘ @

. DABASE NORWIATIV’A e
i a) Constituicao Federal de 1 85 Av* o?’ caput
E b) Lein®8.503, de 23 de setenibro de 1997 (Cédigo de Transito Brasileiro);
c) Junsprudenc*a dos Tnbu*na:u ,e Contas;

d) LE! COMPLEMENTA& ; 3020/9008 - SUBSTITUTIVA, Dispbe sobre o
Sistema de Controle Inter "‘ a Cont ro&aduna Geral de Controle interno da
Admlnlstragao Pubhba M? .,apl;! da outras prowdencnas

e) Instrugao Normatlva S""R NG: ﬁm ’2009 VERSAO G1I2009
f) InstrJgao Normatlva STE\ N"*‘_;‘ 00212009 VERSAO 01/2009
g) Instrugcdo Normativa STR N”-’.ﬁ 0;03[2009 —~ VERSAO 01/2009;
h) Instrugéo Normativa STR K°. 004/2009 - VERSAO 01/2009:;
) Instrucado Normativa STR 5%3;6851290@ VW{SAO 01/2009;

i) RESOLUCAS NORMA‘?‘EVA&‘} 14 iZCv'E! - TP, que aprova a Matriz de Riscos
e Controles (MRC} apéqcawi a3 dtw.aade“ reiacuonadas a Gestao de Frotas
dos entes fiscalizados; L

k) Acérdao n°® 536/2018-TP {Gestio de Frotas) do Tribunal de Contas do
Estadc.de Mato.l,G,ros‘sQ‘ ~ TCE/MT. ,

Bt it 4 St

IV. DA RESOLUCAO ENO%‘;?“

I

Esta resoiugao supracu

'ﬁT;‘VA?i}@ TCE 0‘35/2017 - TP

\pYOVE & iatriz de Riscos e Controles (MRC
aplicavel aos processos de ‘& e Frotas dos entes fiscalizados pelo TCEMT,
define a responsabilidade pela imbiementacio, efetivacao e avaliacio dos controles
internos, bem como-os-gritéiios nara a e!abaracac e o _monitoramento de Plano
de Acao visando garantir a ?}f'SanC!cﬂ a gtpguacio e a efetividade dos controles
internos desta atividade. . |,

Assim, o TCE/MT ESJL‘Z /]
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CONT’ROLADORL‘:. ’TECAL DE CONTROLE INTERNO

S

a thasriz de mscos e Controies (MRC) aplicavel aos
processcs de  de Frolas dos entes fiscalizados pelo TCE-MT, a qual
define as respectivas atividades, objetivos, riscos e controles internos
(Anexo Unico). Pardgrafo Unico. A MRC define o rol minimo de controles

~internos . apiicaveis~ao0s. processos de Gestio de Frotas, cabendo aos
©. gestores dos ‘entes. implementar, além destes, outros controles julgados
oportunos € convenientes.

Art. 1% Aprova’

Neste mesma Rasﬁmao No rmativa, ¢ Arf 2° menciona que compete aos
gestores dos entes :mpiemﬁmar‘e garantif a efetividade, de forma contlnua e
permanente, dos controie,
riscos associados a cada a

Art. 2¢ f:mi;,
gletivicads, de fo
definidos na Mm, Vi3

@08 gestores dos entes implementar e garantir a
{ continia e permanente, dos controles internos
nao mitiger os riscos associados a cada atividade..

No ,-uf'i 3” 191 &a ;ﬁﬁiﬂiﬁ?ﬁ&\. & uCI avaliaro func:onamento dos
controles admmw ,imsg,&'
existénciz, a. aaeqwa{:‘w ©.% &fal wdad@ dﬁ‘ e‘;ontroles deflmdas na Matriz de
Risco - MRC:

T TSNS ¢

B8 Umdade de Controle Interno (UCI) da
equagao e & efetividade dos controles

r\"f 3 (ﬁ" };Ox!*"‘

2% o
o ESIEEn v:di &

‘HaMRCa

inter r‘oa .cﬁefs

Com vista reforcar o
Controladoria Geral de Controis liar

ento do teor da Resolucdo Normativa, a
em 2018 emitiu os seguintes relatdrios:

e

' "a:umd 1%.05/2018 emitidos em decorréncia da 1°
akacic realizada em Gestdo de Frotas em
o ug ﬂcaerEAecuiivo da Administracao Municipal;

- v Relatério de au
auditoria esner;
2017/2018, ncd

v’ Relatério de auditc
2019, no.ambito 4

v Relatério™de’ suditc 77 rw n® 01/2018 emitidos em decorréncia do
monitoramento ds 91° & 2° suditoria especial de avaliacdo realizada
fodos. da. 2,0‘57»,;% 2019, no ambito desta

n° 04/2019 emitidos em decorréncia da 2°
_ iacé o _realizada em Gestdo de Frotas em
cuiwo da Admmlstragao Municipal;

(J

enmtidos em decorréncia do
fie espeu fal de avaliacéo realizada
3, o -! a 2019 no ambito desta

"~ monitoramenio
em Gestdo de F

Ao
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+
!
H
b
H

Desta forma esta CGCi vem, orientando e alertando os gestores das areas,
quanto dar ateng@o aos Planocs de agdes elaborados ou a ser elaborados para cada
auditoria especial realizada gonforme programa: de- aprimoramento dos Controles
internos — APRIMORA/TCE

N

seguintes sentidos:

iir 2. ,cfetlv dade_ dos contro]es internos definidos na

éc devers.ser.elaborado em até 60 (sessenta) dias apos
reiztorio de auditoria citado no caput e encaminhado ao
ctnm carge mensai do Sistema APLIC (Tabela Interna
C_DIVERSO, codigo 129).

¢30 deverdo ser apresentados os controles internos a
,_vames A serem executadas, os responsaveis, 0 prazo
iC €0 téiminoce a s;tuagao (n&o iniciada, em andamento,
3) de cada aggo. -

©previsté para
.7 atrasats culth

@
i
¢
+

).4

33V ATUCH deviia monitorar @ execugdo de Planc de Agdo e analisar as
provigéncias adotadas pela gestdo em um relatdrio especifico de
monitoramento do Plano de Acdc, a ser encaminhado no més referente a
_Bua comé&;ség :..:(Tab@,jja - interna, T!PO._DOCUMENTO_DIVERSO, codigo
_ 13 e e _

¥ b :zagw em Tace das deficiéncias detectadas nos
5 dos processos de Gestdo de Frotas devera ser avaliada
ahzada, obcervar*do -se as competencnas dos agentes

8o A

o uomm_%{a m.e
de forma- indi
nublices envolv

Paragraio. ani n,a o) utwar da UCI apenas devera ser responsablhzado
quarmo as ’ief ;uas oa,correrem de conduta vmcutada as competencras

A e

-aprova os componentes de controles internos
: em Gestédo de Frotms fiscalizados pelo  TCEMT, definindo a
responsabilidade pela. mﬂpiar‘_; , gietivagdo e avaliagdo dos controles internos,
bem como os critérias para:: wmwmaau €9 momt«:ramento de Plano de Acdo
visandc garantir a -existéncis,- @ :
CONFORME A MATBIZPDE;R%S""‘ 2

Neste sentido,: : est

Praca Angeie Maxson, n°. 1000, Cexii
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CONTROLADORIA GERAL I}m CU’\’ 'ROLE INTERNO

1.1 Da Matriz de Riscos e Coniroles {(MRC) — Gestio de Frotas

MATR!Z DE RIS C

AW

’Cdntrqle, 'Iht‘e,;;‘ 10 St

{.T#O 01 — Ato normativo disciplinando as principais
atividades de gestdo da frota (cadastramento,
’solicitaggo, utilizagdo, abastecimento, manutengao,
«'atribuigées do setor de transporte condutores,

de gestao da’ fmi:a (cacastxame:w
solicitagéo,  utilizagdo, - :abastecimen
manutencdo, competéncias. do. setor.e.do.. .
gerente de transporte, etc.) e de manuaiz
de rotinas e procedimentos detaihands.
ou padronizando estas atlvadades levande
a erros e retrabalnos na .execugdo das.
atividades, com consequente desperd;mo

"o‘ -s?o= aquxszgao e renovagao etc.).

CT#61.02 — Manuais de rotinas e procedimentos

“detalhando ou padronizando as principais atividades de

- gestéo da frota (cadastramento, solicitacgo, utilizacao,
, abastecnmento manutengao controle de custos, etc.).

de tempo e de recursos publicos.

ObjethO Assergurar que 0 setoi re porsavcl peuo gerenmamento da frota possua recursos
humanos, materiais e tecnolégicos-adequados para o desernvolvimento de suas atividades e que os

trabalhos sejam conduzrdos com D!ane,a rzento orgamzagao direc&o e controle.
' ntrole Interno Sugertdo ;

Umdade admm;siratsva responsavel

pe’a gestao da frota, dotada de recursos humanos,

| materiais e tecnolégicos, suficientes e adequados para

“reai'zar efet!vamente sua competéncia institucional.

R#02 - mexrstenc:a ou. deficiénci
estruturais no Seter de Tyanspe te (m
de recursos humanos, = maieriz s
tecnoldgicos) e falta de Tiderang
gerente de tran«porte para Vﬁianeﬁ

CT#62.02 — evrenze de transporte, responsavel por
planejamento orgamzagao = E.pmnefar crganizar, dirigir e controlarafrota publica.
controle, com consequente ini i : /7 _

gestao da frota.

Dvidd Mam
Controlatior Gerai

s O Tzl

Praca ffngeio Masson, . 1063, Ceityo, Barra do Bugres — MT CEP: 78.390-000
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PREFEITUR A MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL DE CONTROLE INTERNO

e

Objetlvo Assergurar que 0s L_T SEBLET A identmcag:ao visual padronizada.
Risco | ControleInterno Sugerido

R#03 — !n‘:‘XIStenCla de um Manuai de ide ntificacic
Visual, definindo a diagramacgéo dos simooios | CT#03.01 — Identificagdo dos ETs de acordo
(dimenséo, cores, formatos de texios) e as i com o Manual de ldentidade Visual da
especificagdes técnica (adesivo ou tinta automotiva) Organizagéo, contendo a diagramagéo dos
da frota publica, ievando a utilizacdo dos ETs:'da 'simboios (dimensdo, cores, formatos de
frota sem . nenhuma - identificagdo oy -com . textos) e as especificacbes técnicas dos

identificacdo incorreta - da Organizagdo,  cont- materiais (adesivo, tinta automotiva, etc.) da
consequente prejuizo do controie:sacial sobre a frota -frota pablica.
publica; utilizac&o indevida, roubos e furios dos ETs. |

'
13
b
14

0 jetIVO' Garantsr ef:uenc;a na gastao ¢ frota, de modo a produzir mformagoes gerenC|a|s céleres
e fidedignas para suportar a tomada df-\ dec::oes dos gesiores.

e Controle? terno ’ugendo 3
u nzagao oe um informatizado CT#04.01 — Sistema informatizado de
{softwars} pdra gerericiar a frotw, levando a0 Uso de  gestdo de frotas que possua as
recursos escriturais e de planithas parg o gérenciamento | funcionalidades necessarias e os
da frota, com consequente perda:de: agllidade. para | requisitos . minimos de seguranca da
obtencdo de informacdes  garencials, . ~ﬁ:)retudo das | informacdo para o gerenciamento da
informacdes de natureza Lecmco -econdm - frota.

: ucntroie Interno Sug: - ,
»C'l#OS 01 - Arquwos fisicos, individualizados por ET,
para arquivamento de documentos (ex.. nota fiscal de
aquisico; registro de. propriedade junto aos érgdos de
. trénsito; licenciamento e seguro obrigatério (recibos
prazos de validade dos ﬂocumenwas_qu__ anuais — CRLV e DPVAT); certificados de garantia e

: R#05 — Ausén,cia de arqu_ivos_.ﬁaz«;&.a;
! individualizados para a guardga dos
t documentos dos ETs e de controle de

precisam ser renovados pericdicamente,
levando a desorgarnizagio dos documentos
da frota e mora no pacamerzto das
renovagdes dos documentos, Com con-
sequente extravios, -furtos e,.wbo‘, e,
documentos; despesas. com Ppaganents

de multas e ;uros de more

comprevantes de revisdes, manuais do fabricante;
apolices de seguro patrimonial).

CT#05.02 - Controle do prazo de validade dos
documentos dos ETs que precisam ser renovados
“periodicamente (ex.: licenciamento e seguro obrigatério;
‘certificades de garantxa apohces de seguro patrimonial
,racuftmivo aic.). :

, 6 Atmdade‘ Caceast_

Obletm’" Assegurar : integridada, ‘a fidedignidade. tempestlwdade das informacdes cadastrais
dos vencu!os maqumas » BQUING e :

4 'Equipamento de Transporie
propria, utilizado para 0; da&c

Praca /fngez'o Masson, #°. 1698, Centro, Barra do Bugres — MT - CEP: 78.390-000
Email: controladoria@berradsbugres.mi.gov.br. . Pabx: (65)3361-1921/3982
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LONTRO_LADOREA GE 2 AL DE CON KROLE INTERNO

R#06 — ‘nexxstenf‘za de cada im

¢ atualizado dos ETs da frota, contendc |
informacdes fidedignas sobre estes bens,
levando a caréncia de informagéo baseadas
nos dados cadastrais para subsidiar anahsei :
técnicas sobre a frota, com conaqub{ e -

impossibilidade de se avaliar a frota at avef procgdimentos de cadastro da frota.

dos dados cadastrais, por eAc_rro
dimensé&o, a ldade meola e o perfil da

L CTH06.01 — Cadastro de todos os veiculos, maguinas
‘= equipamentos da frota, contendo informagOes
- completas e atualizadas sobre estes bens (controle
. por formulério de Ficha de Cadastro e/ou por sistema
" informatizado), de acordo com o manual de rotinas e

como mantenham atua!:zadds 08’

e;’fejam cientes de suas responsabmdades bem

mos OF‘ habilitacao e possuam treinamento adequado para

conduzir.0s veiculos magqguinas e-ecuipamentos da frota.

Risee

CT#07.01 — Termo de declaracio de

R#07 — inexisténcia de Termo ds Declavagéo de  responsabilidade dos condutores sobre a
Responsabilidade dos Condutores, de conirole | ciéncla de suas responsabilidades civis,

de validade da CNH e das wt*“
exigidos peia iegasiagaa e
programa de  capacitagas’ ié
condutores. da frota, levands &0 ae»w
pelos condutores de’

:quisitos | penais e administrativas e por eventuais

de un : avarias e multas de transito decorrentes de
T o alcs ,cUi_pOSo'_'s; S

) ‘f'T#JT 02 Ccntmie de validade de ChNH e

responsabilidades, ~ condugdo dos  ETS  por outros requisitos exigidos dos condutores

condutores n&o . habilitados  .e. sem  guall

técnica, com conseguente difﬁ:(}aO’ hresp” save! dos
ansito’com” ' CT#07.03 - Capacitacdo técnica dos
nabilitacdo  condutores da frota (ex.. cursos sobre
ados .por diregdo defensiva, legisiagdo de transito,
falta de qualificacéo técnica df‘s CCJ‘dL.tO es,

ETs da frota, ocorréncia de infracées de trd
aplicacdo de muiltas por. condugao. cm
vencida, e ac:dentes de. transito wcas

lificacdo - peia legislacéo e pelos orgaos de transito.

primeiros socorros, mecanica basica, etc.).

Objetlvo Assegurar que as multas de
pelos agen*es que ihes *!eram :
RiSGf‘?

transito, inclusive ssus encargos, sejam pagas ou ressarcidas

R#08 -~ Falta de controle-do
administrativos de mfrag&o det
processos administrativos w g
de valores ao erario, levando &
de mutas sem 0, devudo fe

. CT#08.01 -~ Controle dos processos

- administrativoes de infragdo de transito
{notificacgo de condutores, controle dos prazos
para recursos, etc.) e, quando cabivel, controle
c. dos processos de ressarcimento de valores ao
je:arso em desfavor do agente causador da
| infrago.

R#0S — Falm’ centrole dos
admmrstratwos de- apﬂfa’“é(k Lgle

Sorng [

Controie dos processos
~de  apuragdo  de

11
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ESTADO DE MATO ¢
PREFEIT @'Eﬁv

CONTROLADOR}A GE

transato conduzm!eg peia CO‘”‘Iiaa’ acidentes de transito, que devem ser
Transito, levandc ao pagaments de desy ‘ - conduzidos por uma Comiss&o de Acidente
consertos e reformas nos ETs "w\'owad s em  de Transito, especialmente designada.
acidentes e de danos causados a terceiros, sem G

devido ressarcimento "d0” erario, com ”OF"QLQU»“{G.‘E

prejuizo ac erario. B

 Obs.: Somente para os fi

’Objetlvo Garantlr que o oA func

prevencdo a mcendlo e de segurorca'dc Traba‘bo sohre armazenamento de hqundos mﬂamavels e
combust;vexb ‘

Risco .

_aplicadas pelos 6rgéos fiscanzddc"c“?"”‘”ﬁ

R#10 - Descumpnmento das zmamaa ide

ambientais, de prevengido z incé: . e .
seguranga’do trabalho sobre armaze W0 LT#“EEE.D'E’- Yerlflcagaq do pumprlmento d?s
de liguidos inflaméveis & combustiv avando ncj?mea‘s ts?:cmcas, ambientais, de prevenco
a bperacionalizagéo 50 PA sem 3 obse ———— 1 @& incéndio e de seguranga do trabalho
= PR . sobre  armazenamento de liquidos
Cgﬁli”e?}suei?;gfc%ireiac; %%i“‘i’gfn‘“ﬁ inflamaveis e combustiveis para autorizar o
T P a i -Tuncwnamento e operacnonahzar o PA.

prejui-zos fmance:ros peio" pagan

______ gerido

L CT#1.01 -~ Praticas de sustentabilidade
ambientai no uso da frota (ex.: politica de descarte
publica, conforme definido no.Plano, diGestdp. . de residuos, utilizacée de combustiveis renovaveis
Ambiental, levando =z adogéo de ‘ Jms;ae _ (etanﬂ! e biodisel), realizagdo de manutencdes
poluentes ao meio ambiente, com: el e . preventivas, treinamento de condutores, renovagao
poluicdo dc meio amblentn i _'f,;,enod;ca da frota efc.).

R#11 — Nao :mpiemeﬁtagao dc"'" ac
sustentabilidade ambiental no usc da frota

GRUPO 2: GESTAO OPERACIO AL DA FROTA

BRI ina de ragistro de soisc:tagao dos
ficando ¢ equ:sztante -0 condutor, a finalidade, o
‘j‘ de destinc @ o perfodo de utilizagdo (controle por

iar ’?’ﬂqmsrcao de Veijculos, Solicitacdo de
£/0u por sistema informazado).

de so!acaiacao e ée m s
de utilizaggo dos ETs, l.
utilizacéo rr’devsda dos :Ts
finalidade) e descom*‘ac:m ;
informagdes. sobre .a. dgr manca.e
a utilizaggo dos ETs c'*m consequ _ edigty
utilizacdo da frota para rms partic er: .e;i ican wetorisfar2/data, a horae o km/honmetro
e im- Poss'bmdad “de “se’ real SRR ¥ et o) por formularics Diario de Bordo,

planejamentc et.cxente da utilizagas ’Didric de Trafego, etc. elou por
' : 12

v Bugres = MT CEP: 78.390-600
B ,.m »05/3 36!-]971/3982
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ESTADODEM

PREFEITUR

CONTROLADOCRIA

{CIPAL DE BARRA DO BUGRES

LOE ‘{M"i RGEJE INTERNO

TITENSERERTR

4 Snfarmauzado)

desempenho cperacionais dos ETs.

- CT#12.03 — Sistema de rastreamentc por satélite
 {GPS} para ETs empregados em obras publicas e
rvigos realizados em areas rurais, que possuam como
racteristicas dificuldade de comprovagéo da utilizacéo e
~&élevado custo operacional.

Pl e C ',ntroie Intemo Sugerldo

G para ;@u&rdaaﬂ. o5 ETS CT#13.01 — Garagem ou pétio
recolhimento da frota | com estrutura fisica e condicbes
em local inseguo g inapropriado para S operacionais, com | de seguranca adequadas para a
censequente roubos e furtos de acessérios ou dos proprroo ETs € guarda dos veiculos, maquinas e
avarias nos ETs decorrentes da acgo. de equipamentos da frota.

‘CT#14.01 - Rotina de registro de
13"~ & abastecimento, identificando o ET, a
data, o hoddémetro ou horimetro, a

de combustiveis e aiefm 1
abastecimentos no ‘"':-:iutdrizadoé cu
tencentes a frota e desconhecimentc ¢ ”’é"addé”f’ sobre - ‘quantidade e o tipo de combustivel ou
consumo de combustiveis e lubrificanigs dos ETS, Com  lubrificante e o fornecedor (controle

consequente desvio de combustiveis e gieos lubrificantes ¢ por  formuldrio de Requisicdo de
impossibilidade de se avaliar os QaStOv com combustiveis & | Abasteciemento ou carto eletrénico).

Oleos lubrificantes da frota e o desempenho (kmil) dos ETs.

Objetivo: Assegurar que os pneui
de forma eﬁcnente e @corom.ca

X _'E'Mﬁ_. 1‘— Iaentiflcaf‘ao fisica dos pneus'
o que sode ser realizada por marcagao a fogo
| ou etiguata eletronica.

R#15 - Ausen la de ideﬁ
pneumaticos ¢ ae .ﬂoiam @
informacdes tecmca da vida &
realizados nos pneuv' levendec
pneumaticos sem. :den*:.acagao. A
das caracteristicas ‘ecrszcas da
Servicos reaiizados nos pn atic
consequente - SUbStlIU.QQF nGe
novos por - usados our de .CuUs
inferiores; desvie, rouboa-e 'hm‘e
caréncia de zmormacoe~ para

 CY#i5.02 - Rotina de registro das
imormagoes técnicas, vida util,
o rapugens e remogdes de pneus,
13| possibifitando & afericdo da durabilidade e do
) ‘rgndimnento - operacional  destes  insumos
5,90 antrole - por--Ficha -de Controle de Pneus
e /ew  por sistema informatizado).

Praca Angelo Masm.,, 5 10&2 C :

va do Bugres — MT CEP: 78.390-000
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Objetivo: Manter a frota de veiculos, maguin

inas e equipamentos em um estado desejado de

eficiencia, maximizando o tempo d;sponye par operagao e mmlmlzando os custos de manuteng&o.

Rlsco

iano de Manutengao de

R#16 -  Auséncia ;der;a-%‘iéma' de-imanuteﬁgﬁb da Operagao dos ETs, visando garantir

Operagéo, Plano de. Manuﬁeng
de solicitagéo, autcrizacdo 2 ex
manutencao, levando. mcapac.d
ou defeltos mecamcos nos ETs .d :

com_consequente . ocorréncia. ‘:de felhas ou,.defeitos. ... . . .
tempestivamenie. ou . ,C.T#16.03,—, Rotina de registro de

mecanicos. nos . ETs nao detcuﬁad

vaniva, registro - condigbes primarias de operagéo e
[LF; servigos de identificar eventuais falhas mecanicas.
ectar. falhas . .
"CT#16.02 — Plano de Manutengao
i« Preventiva dos ETs, com o objetivo de
manter a frota operando num estado
desejado de eficiéncia.

. servicos de manutencdo realizados

indisponibilidade da frota 1mposs:ou dade de se avaliar os  nos ETs (controle por Ordem de

gastos com manutengéo da frota total e

eporET. - Servigo e/ou sistema informatizado).

¢ Obs.: Somente para fiscalizadoe.que possuem oficinas mecanicas proprias.

17 - Atividade: Manutengic

Objetivo: Mensurar o fempo.ga

o

oarac"

wBou gao' dos serv:r‘os de manutenc;,ao reallzados na oflcma

{7,

propna do ente (var:ave! xmportan

R#17 - Faita de rotina .ie z‘egmw de wmp de erfemgao CT#17 01 -~ Rotina de reg!stro
dos servigos de manutencac realizad
levando ao desconhecimanto da produti
utifizada na oficina progria, “Corn conser

-

¢ ha oficina propria, do tempo de execugdo dos
videde da mao de obra : servigos de manutencao
idente ‘impossibiidade - realizados na oficina propria

de se avaiiar a -produtividade.wda .mic de. obra e; por -(controle por formulario Ficha de

consequéncia, do custoipor-ET dog"

realizados na oficina propria: -

servicos  de manutencdo - Apropriacdo de Mao-de-Obra e/ou

« Obs.: Somente para o3 &

por sistema informatizado).

;;udc naamoxanfado (pegas lubrlfloantes pneus filtros

na manutsncéo dos: ETS da frota.
’ Controie intemo Sugerido

R#18 — Faita de/sbntmée de

movime m;zﬁezo (entradalsaada)

de maieriaﬁs no aimaxauﬁaau e tmta levando &  CT#18.01 - Controle de

impossibilidade - ‘de se’ gerencr“
estoques de materiais, .como, .po
reposicéo de estoque; .a i"OLa-tlf'ﬂda(-.g _

igvido registro de . movimentac@o (entrada/saida) de
Jeﬁk dnswo de : materiais do aimoxarifado da
rifado; | frota. (controle por formulario Ficha
foria” Puc;erate 08 'de Estoque, Requisicdo de Material
,-aefinir-o p;;(_)de -&/ou sistema informatizado).

10 ri0s estofuey

GRUPO 3 GESTAQ, TI:{?N?

Praca Ange!o Massms, w7 !’(Péf‘, Ces
Email: controltzdorm@.%f’ mdabuﬂ'
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[ESTADO DE MATG ¢

PREFEITURA L%EEWELEP AL DE BARRA DO BUGRES
CONTROLAPCRiA GERAL DE CONTROLE INTERNO

_Controle Interno Sugerido

para identificar os tipas d de%‘
de custos, levando ac desd:

_a‘e os cemms‘
hecimenio dos custos
operacionais da frota, com ccrseqw,me*}ﬂmcss.bmdadez*f

® CT#19.01 - Sistema de Custos,
“‘implementado a partir de um Plano de
- Contas estruturado para identificar os
‘- f;pos de despesas e os centros de custos
_da frota.

de se avai;ar 0s custos operaCIona;s da frota

: ’ad : Calc’uio do cusm ag:a ‘ah@na:sdai_f:ﬁ

'R#20 — Inexisténciz . de, caiw&u,
mommramento dos Custos op«»

evolugao dos- c;satos: ) Qpeﬁracicna,q

CT#ZG 01 — Calculo do custo operacional
T dos ETs (controle por planilha e/ou sistema

S informatizado).

consequentie impossibilidade. de. se. avaixas’ cs custos .

operacionais por ET.

ObjetIVO. Calcular anahsa
desempenho da frota.

. Risco

R#21 - I'leXistencsa de. sﬁﬂiﬁééﬁﬁ
levando a falta de parametros. para ay

msatusfator’os

3 de desempenho

liar 0. desemperho do-:
Sistema de Transporte, com conssguents impossibilidade de
se adotar medidas visando otlmﬁar as mdscadores com niveis

Calculo de
mdlcadores de desempenho do
Sistema de Transporte (controle por
planitha e/ou sistema
+ informatizado).

frole interno Sugerido

R#22 = u¢ehcia dge P

Frota, definida a partir de” crrterim que t.ur‘vadererr e

a vida Gtil econémica e as condigOes: técnicas dos CT£22.01 — Politica de Renovagio da Frota,

definida-a partir de critérios que considerem o

.. ciclo.de vida util dmic a 5
quentg - Cici0nde vida Util econdmica e as condigbes

ETs, wodar
seguranca e ‘da-economicidade’ d¢s -
ciclo de vida util- econémica;-coirr conse
utilizagdo de ETs, apés. o cicic de: vida: atil, em
niveis insatisfatérios de produtividade,
rancga e de economicidade.

levando g reducdo: da -produtividade

bont'o'ader Cu‘a

ETs, aposv 0

de segu-

Praca Angelo Massoxn, n”. 106, ;cf-e.a;m Burra do Bugres — Mz .CEP: 78.390-900
- Pabx: (65)3361-1921/3982

Email: cortroladoric@barradobugres.migov.br.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

CONTROLADORIA GERAL BE CONTROLE INTERNO

V.  DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS
Com base em elementcs de conhecimento prévio sobre a unidade auditada e
ainda, considerando o Planejamento Anua! de Auditoria Interna - PAAAI da
Controladoria-Geral da Prefeitura Municipai, esta CGCl apresenta-se a seguir os

resultados dos trabalhos sobre monitoramento no que tange ao plano de agao sobre
as recomendagoes contldas nos eequmtes relatonos -

1. Relaiério de auditoria m,ema ° 005/2018 emmdos pela CGCIl em decorréncia
da auditoria especraf de. ava!uacao realizada_em Gestao de frotas em
2017/2018;

2. Relatério de. aﬂditoria ih%eﬁwnb C ‘4’20 19 emltldos pela CGCi em decorréncia
da auditoria especial de avaizacau realizada em Gestdo de frotas em 2019;

3. Relatério de auditoria interia #° ’ §1/2019 (monitoramento) emitidos pela CGCI
em decorréncia da auditoria de monitoramento realizada em Gestéo de frotas
em 2019;

4. Relatéric de-audiioria: 3
em decorréncia da audit 4_a§de§mpnit@ramentor realizada em Gestéao de frotas
‘cm20?9 o ' B

5. -Reﬂatos'io ﬁe aumte ja-dnterna. w“ @:.12@21 (monltoramento) emitidos pela

CGCi em dncorrenma f*a audlfona de momtoramento realizada em Gestao de
frotas S : e

Neste S’én"tid O, Segi

inalises é’dmius;\fa realizada pela Controladoria Geral
de Controle !ntemo nea em"scs ‘éii?éiu; o

5 ‘rpiacaohados}

1. - Da conciusaﬁ

Fcram realizadas. duzr : :ngmgoes onde as mesmas abrangem os aspectos
essenciais das atmdaaaﬂ* dar ET“;{"“'E"AO DA FROTA do municipal de Barra do
Bugres ~ MT, com intuiic de szvaliar a existéncias de confroles utilizados nas
inumeras atividades que ewoamm & uuh/agao o} gerenmamento dos equipamentos

de transpon‘ea mumcapa!

A primeira Avaiicaﬂ i W‘:’u ac ardac o processo 142638/Acdérdao n°
536/2018-TP. j4 a'segunda = z80'esta CGCI desconhece a publicagéo do novo

Acérdao, -que‘ deve estar sﬁe‘n&iﬁ'ﬁ.jm.g;édo ein breve pelo TCE/MT.

N s%e sent ide, para o
controles internos: da ativide :,ng""u Ce-frotas no _muricipio de Barra do Bugres-
MT, foram realizadas frente I3 quesiios. possiveis para cada critério de
andlise presente na Matriz de Riscos e Cont cles elaborada pela equipe de auditoria
do TCE/MT : e

As conciusdes daﬁ CGCi T
avaliados das atividades de ¢o
inspectes fisicas, realizadas, &

uma adahagaa giobal do nivel de maturidade dos

i .a..f;’i'

de res’iungem Se aos elementos

x TOCEsSsS0S examinados e
; / municipalidade ainda n&o

16
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DR CO L\’”R{}L}L i"\TTLRNO

apreseniou nenhum piano de agac conforme os termos determinante da

RESOLUCAO NORMATIVA N° 15/201Y — TP do TCE/MT e dos termos no que

| tange ao .acérdée n® 536/2018-TP.{Gestda de Frotas) do Tribunal de Contas do
: Estado de Mato Grosse - TCFIMT E neste sentido, consequentemente a
Adm:nlstragao publica desta rqunicipalidade através de seus Gestores atuais estao
Qostamente com _indicigs_ d prevaricacdo no que tange em cumprir os
principios da CF, CE e das _,"'e_ Julgados dos Tribunais do Estado de Mato
Grosso. o

_ Sendo assnm esta Co\ romﬂ ma ("era‘ de Controie intemo aﬂrma informando

que: i
2} Nao foi posswei fazer o momo’ramemo em uonsequencaa que a atual Gestéo
e a Unidade de Contrsie inferno local (controle de frotas) ndo implementou o
PLANO DE ACAQ dos (“@ntroies internos em Gestdo de frotas conforme
supracitados.
b) A atual gestéo nag & i atendendo os termos prescritos conforme a
RESOLUQAQ NORRA N® 15/2017 TP do TCE/MT que aprova a Matriz
de Ri SCOS, & Comroi at )
‘ aces pesc‘ TCE: MT onde a mesma define a
. mavagae €avaliagdo dos controles
interncs, bar como TET 4 elaboracdo e o monitoramento de
Plano de Ago visand 3? 'mt%f a ”xa:.t\,,s’m , @ adequacao e a efetividade dos

: controles internos des at;w'daﬂ .

"1 n*vei de ati iuaaes demonstra a necessidade
cor’{m eu sr‘tasrnos no mumc:lpio de Barra do

Face a0 exposto, a :
de aperfeicoamento dos,
Bugres MT na ati\lidade' =%

1

Esta uOﬂIlOiddOs ia godc, ser aicangadc o total maximo em
eficiéncia caso a administra G toreSa venha ter de fato o comprometimento

com a municipalidade, em *m:’ niantar medidas tendentes a robustecer os controles
internos administrativos, como forma de cohiribuir para o aprimoramento da gestéo e

o desempenho no setor de frod

Assim, -foram. fe,..'f _
Departamentqde;f;rqtas para gl

forarm u—nmm‘“ snclu das a MRC — Matriz_de
ma f«: S0 ugéo Normativa do TCE/MT,
: 018- I'P reiterando necessidade

Nos reiatdrics supra
Riscos e :Confroles o
juntamente com: mfomaum &
da elaboracao do Plano.de A

l\» EL

Desta forma, a ¢ ‘zliagho e no fol identificada na data atual,
! estrutura de controles interios vel Je at) Kade na area de Gestao de Frotas

0 dewd@ @Eé?"(‘ﬁ de sitado.

Praca Angeio Masson, 1. 1608, Cenirg, | “ri: do Bugres — MT CEP: 78.360-666.
Email: controfadaria@bsrradobug vbp. o Pebx: (65)3361-1921/3982
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ESTADO DE MATO CGss

PREFEETE}@; ved %1@?;"73&1 DE BARRA DO BUGRES

relacionado “a implemeniagés efvu
Matriz de Riscos e Controie {(MRC}: aprova da peia Resolugao n° 15/2017 e Acordao
n°® 536/2018-TP TCE/MT

Neste °entido a U"*‘f;_ﬂ, onclui pela né@o possibilidade de se fazer o

monitoramento em  consey ",3 dtual 'Gestdo da Unidade ndo ter

: implementado o PLANO™DE ACAD dos "Controlés Internos — Gestao de Frotas
; conforme os termos .aplicavel taRESOLUCAQ NORMATIVA N° 15/2017 - TP, (que
“Aprova a -Matriz'de:Riscos & Eontroles (MRC): ap |cavel aos processos de Gestao de

Frotas dos entes flSC&hZc‘.‘j”‘S ’@%0 TCE MT defme a responsamlldade pela

% existdncia, a adequagacf &. c;eiw‘ ac'é' dﬁs cm?roies mternos desta auwcade ).

% ynunicipalidade conciui que deve ser adotar
5 resolver ¢s pontos ressalvados neste relatorio,
ENDACOES que se segue abaixo no proximo

Desta forma, a CGCi ¢
medidas corretivas com vis
|mplementado as begum@ REC
item: "

2. Das Réﬁéiﬁ%ﬁé*&@

1) Recomenda se, qua smgam
ac relatério ‘1% 05/2018 ]
Internos admm.stratw&_ 2

2) Recomenda-se, qus seizm impieme nfadas maao as reccmendagoes no que tange
ac relatdric n° 04/2019 (2° Avaliagdo dos Controles internos administrativos
das atwsdades Ges‘i&o da Hmas‘) jé‘onentadc pela CGCI

3) Recomenda -se, q as-,. Ry
ao Relatério de auditcria i ne Q'z/2ﬂ m@mt@ramento) emitidos pela CGCI
em decorrengi_a-ga auditoriz de. menitoramento realizada em Gestéo de frotas em
2019, . .

4) Recomén‘d‘a{'-sc:
ao Relatorio dé a adiLGu

em decorrencsa Ci'a:,a«udu@z:’-?
5) Recomenda-ae ué‘é‘éégézf
‘ao Relatorio de auditdris |
em decorréncia da auditoria

.-;fg,«ﬁav ﬁod 3 as recomendacdes no que tange
*05/2019 ngynitoramen’to) emitidos pela CGCI
wgﬂrmﬁitéréme‘n‘fa réalizada em Gestdo de frotas em

}a@ES iod,‘ 3 recomendagdes no que tange
SNER 6212024 (monitoramento) emitidos pela CGCI
m’*umr"mr,n*{o realizada em Gestéo de frotas;

czendldos os termos do Acordao
jzsmo determina aos Gestores dos

6) Neste  sentido,. [ecomen
536/2018 - TP €Gesta~;} de
municipios-do Estado.de bl
Bugres que ela bmem P

3snecial a municipalidade de Barra do
pjeinentar. e/ou aperfeicoar os

§

fo Bugres - MT “CEP: 78.396-000

. Pabx: (65)3361-1921/3982

Praca Angels Aassor, B 7
Email: »QOﬁffé?j@QG}"iﬁ@ﬁ{. GEOD;




&ﬁ& 580

. ViUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES

AL DE CONTROLE INTERNO

ESTADC DEMA‘T()’

recomendagdes.

controles constantes da Matriz ¢ Rissos e Controles (MRC) aprovada por meio
da Resolucdo Normativa n° 15/2017, supracitada;

Salvo: outras cum.avragues e 0 Reiatério de monitoramento e

Levid Marguss de Queiroz
Controlador Geral

Praca Angelo Masson, n*, 1069, Centro, Barra do Bugres — MT CEP: 78.390-000

Email: controladoria@barradebugres.mi.gov.br Pabx: (65)3361-1921/3982
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