Estado de Mato Grosso

Prefeitura Municipal de Aripuana
Secretaria Municipal de Financas

PLANO DE AGAO PARA APRIMORAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS EM GERENCIAMENTO DE GESTAO DE FROTAS

UNIDADE GESTORA: Secretaria Municipal de Finangas

OBJETIVO: REPROGRAMAGCAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO DE AGAO AOS CONTROLES INTERNOS DO GERENCIAMENTO DE FROTAS DA ADMINISTRACAO DO
MUNICIPAL DO PODER EXECUTIVO

ANO DA ELABORAGAO: 2017

Ultima Revisdo: 2019

BASE LEGAL PARA ELABORAGAO: RECOMENDAGOES CONTIDAS NO RELATORIO DE AUDITORIA DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO REALIZADO PELO CONTROLADORIA DO
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E ENCAMINHADO VIA MEMORANDO 132/2018/CSCI EM 03/12/2018.

ATIVIDADE DE Recomendacdo | DETALHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL COMENTARIOS
CONTROLE (CONTROLE DA ACAO DOS
SUGERIDO) INiCIO TERMINO DATA TERMINO RESPONSAVEIS e
PREVISTO PREVISTO REPROGRAM REPROGRAM justificativa
A-DA A-DO
Estrutura dos | R1 - Que melhor | pyopor uma nova 02/01/2018 | 30/06/2018 | 12/02/2019 30/06/2019 Secretario de | Estamos em fase
Set_ores Nas | estruture os Setores met0d0|ogia de finan(;as inicial pa[a
Unidades para adequado | gerenciamento de contratacéo
Administrativa gerenciamento  da | frotas, que contemple empresa de
inadequada  para maior nivel de gerenciamento de
gerenciamento da frota, dotando-os de controle com baixo frotas, incluindo
frota, ndo possui | MECUrSOS humf';mos, investimento em rastreamento por
01 | "ecursos espaco  fisicO; | recyrsos humanos e GPSe
humanos, materiais e | materiais. abastecimento de
materigis_ e | tecnoldgicos - solicitamos novo combus:u’vel atraves
tecnoldgicos adequados para o | prazo. dg CarFa(_),_
adequadog Para 0 | yesenvolvimento de dlqun!blllzando 03
desenvolvimento . relatorios
de suas | Suas  atividades; gerenciais
atividades. (constatagéo 001)
Setores de R2 - Que 0| pitearjunto a Agili | 01/01/2018 | 30/04/2018 | 12/02/2019 30/06/2019 Secretariade | Acjo junto a Agile
02 | transporte das Sistema de | a disponibilizagao do financas nao prosperou.
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secretarias ndo
possui formulario
de controle
quanto a
solicitacdo de
veiculos,
disponivel no
Sistema
Guardido/Frotas.

Software -
Guardiao/Frotas
seja melhor
utilizado, com a
emissdo de
formulario de
controle quanto a
solicitacdo de
veiculos,
agendamentos,
possibilitando a
emissdo de
relatorios e com

isso obter melhor
controle das agdes
efetuadas pelo
Equipamentos  de
Trabalho;
(constatacao 002)

formulario de
agendamento de
veiculos, bem como
avaliar sua
viabilidade.

Acéo cancelada.

- solicitamos novo
prazo.

Estamos em fase
inicial para
contratacao
empresa de
gerenciamento de
frotas, incluindo
rastreamento por
GPSe
abastecimento de
combustivel através
de Cartdo. Esse
sistema exige
autorizacao para 0s
condutores.

03

Utilizacdo de
veiculo sem termo
de
responsabilidade
assinado pelo
condutor.

R3 — Emissdo de
Termo de

responsabilidade
assinado pelo
condutor,

cientificando do
conhecimento  da

correta  utilizagéo
do Equipamento de
trabalho, devendo

Elaborar e firmar
pelo condutor o
termo de
responsabilidade por
categoria de
veiculos, quando do
cadastro do mesmo
no sistema de frotas.

- solicitamos novo
prazo.

02/01/2018

30/04/2018

12/02/2019

30/03/2019

Secretaria de
Financas e
Responsaveis
de frotas das
demais
secretarias.

Até 0 momento
ndo implementado
0 Termo de
Responsabilidade
para o condutor.

Pois ndo temos um
motorista definido
para cada veiculo,
exceto 6nibus
escolar.Vamos
elaborar um termo
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esta ser juntada a
pasta
individualizada do
condutor;
(constatacdo 003)

de responsabilidade
Do condutor do
veiculos, acordo do
cadastro de
condutor no

momento do
registro d
habilitacdo.
Veiculos oficiais | R4 —  Expedir | Acdo em 02/01/2018 | 30/04/2018 | 12/02/2019 atendido Acéo
da frota publica Normas para | andamento. Na implementada.
sem identificacdo | hagronizagdo  da | Secretariade
visual identificagdo visual Educacdo, cer_c,a de
: 80% da frota ja se
04 dos  Veiculos e gncontra identificada.
maquinarios da | As demais secretarias
frota publica, | j& iniciaram o
conforme processo de
especificado no identificagéo visual
Manual de | de sua frota.
Identidade  Visual
da Organizag&o;
(constatacao 004)
Guarda da Frota . A secretaria de Atendida | Atendida | Atendida atendida Acéo
inadequada R9 — Adequacao Infraestrutura tem implementada.
dgs_ Garagens ou patio fechado,
patios com cobertura e vigia. A
estru'_[u[a fisicae secretaria de
05 condictes de Agricultura conta

seguranga
apropriadas para a
guarda dos
veiculos, maquinas
e equipamentos,
garantindo que 0s

com patio murado,
com cameras de
seguranca e vigia. A
secretaria de Salde
conta com patio
murado. A secretaria
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equipamentos de de Acéo Social,
trabalho sejam conta com patio
recolhidos em murado. Prefeitura
locais seguros; (Gabinete, Finangas,
(constatacdo 005) | Administracéo e
Governo) conta com
estacionamento
coberto e vigia
Condutores nédo Sera contemplado 02/01/2018 | 30/04/2018 | 12/02/2019 30/03/2019 atendida
cientificados com a acdo da Incialmente. os
formalmente Recomendacéo R3 condutores éempre
sobre a R5 — Cientificar que trata do Termo <
- o sdo
possibilidade de formalmente os de Responsabilidade responsabilizados
serem condutores sobre a | do Condutor elos seus atos
responsabilizados | possibilidade de |ionclusive uan, 4o
civil, penal e serem das ocorr’é?lcias de
administrativame | responsabilizados x
06 - multas, séo
nte por atos civil, penal e notificados e
decorrentes da administrativament
« efetuam os
conducéo dos e por atos referidos
Equipamentos de | decorrentes da pagamentos
transporte. (I:E%chij;gr?eg?cfs de Vamos elaborar um
transporte, termo de -
conforme dispde a responsabilidade
Instrucio Do condutor do
Normativa veiculos, acordo do
016/2009/STR; cadastro de
(constatag&o 006) condutor no
momento do
registro d
habilitacdo.
Falha no controle | R6 - Estabelecer Este quesito ja esta Atendida | Atendida | Atendida Atendida atendida
de validade da controle de contemplado no
CNH e dos validade da CNH e | sistema de frotas da
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demais requisitos
exigidos dos

dos demais
requisitos exigidos

Agili, pois 0 mesmo
informa, ocorréncia

07 condutores pela dos condutores pela | de condutores com

legislacdo e pelos | legislacdo e pelos habilitagdo vencida
6rgdos oficiais de | 6rgaos oficiais de no momento do
transito. transito; lancamento dos

(constatacdo 007) | itinerdrios.

Os condutores R7 — Criar Promover 02/01/2018 | 30/12/2019 Secretaria de
NAO recebem periodicamente capacitacdo dos Financas e
periodicamente capacitacdo técnica | condutores de Responsaveis
capacitacédo aos condutores (ex.: | veiculos. de frotas das
técnica (ex.: treinamento de demais
treinamento de direcdo defensiva, secretarias.
diregdo defensiva, | dire¢cdo econdmica,

08 diregf?lo _ normas de
econdmica, seguranca,
normas de legislacdo de
seguranca, trénsito, primeiros

legislacdo de sSocorros, mecanica
trénsito, primeiros | bésica, etc.);
S0COrros, (constatacdo 008)

mecanica basica,
etc.)

Ponto de R8 — RegUIarizar Efetuar adequagﬁes 02/01/2018 | 30/06/2018 12/02/2019 31/12/2019 At | Sec. educa(;éo A secretaria de
Abastecimento de | dentro das Normas | necessérias para endimento E secretaria in | educagdo adquiriu
Combustivel Legais 0 Ponto de | regulamentacio dos parcial um tanque de
construido Abastecimento de | hontos de combustivel de
inadequadamente, | Combustivel - PA | gpastecimento junto 6.000 litros
fora das normas construido na ao 6rgdo competente. equipamento com
legais da ANP — | Secretaria de (SINFRA) bacia de contencéo

09 Agencu’il Nacional Infraestrutlfra, Esta em processo de e ou_tros
do Petroleo (constatacao n° equipamentos em

009)

aquisicao de dois
tanques, 6.000 litros
e 2.000 litros,

atendimento as
normas legais da
ANP. A secretaria
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equipados e com
bacias de contencéo
conforme as normas
do INMETRO.
(Educacéo)

Em 2018 - A
secretaria de
Educacéo adiquiriu
um tanque de
combustivel de 6.000
litros equipado com
bacia de contencdo e
outros equipamentos
em atendimento as
normas legais da
ANP.

da infra estrutura
ndo adequou por
questdes
orcamentarias.

Auséncia de R10 — Implemente | Implementar 02/01/2018 | 30/12/2020 Secretaria de

Plano de Gestdo Plano de Gestdo politicas que Financas e

Ambiental que Ambiental que reduzirdo os Responsaveis

possibilite a possibilite a ado¢do | impactos ambientais por frotas das

adocdo de préticas | de préaticas de no uso da frota. demais

de sustentabilidade secretarias
10 sustentabilidade ambiental no uso da

ambiental no uso | frota. (ex.: politica

da frota. (ex.: de descarte de

politica de residuos, utilizagdo

descarte de de combustiveis

residuos, renovaveis);

utilizacdo de (constatacdo 010)

combustiveis

renovaveis).

A Gestdo ndo R11 — Implemente | Realizar estudo de 02/01/2018 | 31/12/2018 | 12/02/2019 30/06/2019 Secretarias de | Estamos em fase

dispde de

Sistema de

viabilidade de

Financas, Infra

inicial para
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monitoramento
por Sistema de
rastreamento por
satélite (GPS)

monitoramento de
rastreamento  por
satélite (GPS), que
possibilite rastrear

implantacéo de
sistema de
rastreamento via
Satélite, em
observancia aos

Estrutura e
Educacéo

contratacdo
empresa de
gerenciamento de
frotas, incluindo
rastreamento por

1 0s  Equipamentos | ;aqnq especificos GPSe
de trabalho - ETs | como maquinas abastecimento de
empregados em | pesadas, bem como combustivel através
obras publicas e | equipamentos que de Cartdo,
servicos realizados realizarj] trabalhos diqun_ibilizando 0S
em éreas rurais, que | €M regioes remotas. relatorios
possuam como | - solicitamos novo gerenciais
caracteristicas prazo.
dificuldade de
comprovagcdo  da
utilizacdo e elevado
custo operacional,
(constatacao 011)
Os pneumaticos R12 - Implemente | |mplementar sistema | 02/01/2018 | 30/06/2018 | 12/02/2019 31/03/2019 Secretarias de | A secretaria de
da fI’Ota NAO |dent|f|ca9é0 fiSica de marcagao dos Finangas’ educaQéO Jé eSté
recebem (marcacdo a fogo pNEUMAticos novos. Sadde, procedendo
identificacdo ou etiqueta - solicita novo prazo Educagio e conforme a
12 fisica (marcacéo a | eletronica), visando para as secretarias de Infra recomendagao para
fogo ou etiqueta | inibir substituices satide e infra Estrutura. identificacdo dos
eletronica), nado autorizadas dos Atendido pneus de sua frota.
visando inibir pneumaticos da estrutura. . As demais
R ~ parcialmente. s
substituigdes ndo | frota. (constatacdo secretarias nao
autorizadas. 012 implementaram o
procedimento.
Inexisténcia de R13 —Elaboracdo | Elaboraremos um 02/01/2018 | 30/12/2018 | 12/02/2019 30/12/2019 Responsaveis | N&o implementada

um Plano de
Manutencdo
Operacional e

do Plano de
Manutencdo
Operacional e

plano de manutencéo
preventiva dos ET’
onde serdo

de frotas de
todas as
secretarias.

Por falta de tempo
e pessoal para
elaboragdo.
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Preventiva dos

Preventiva dos

considerados grupos

13 Equipamentos de | Equipamentos de da frota, de forma
Trabalhos — Ets Trabalhos — Ets. gue gue contemplem
(constatacdo 013 0 essencial para que
0s veiculos estejam
sempre em boas
condiges de uso.
- solicita novo prazo
Inexisténcia de R14. Implemente A implantacdo de um | 01/06/2019 | 30/12/2020
14 um Sistema de um Sistema de sistema de Custos
Custos visando Custos visando Operacionais da
apurar e avaliar os | apurar e avaliar 0s | Frota, ficara para um .
custos custos operacionais | segundo momento, Secretaria de
operacionais da | da frota. pois depende de Financas
frota. (constatacéo 014) | varios fatores e
controles
preliminares a ele.
Inexisténcia de R15. Implemente A implantacio de um | 01/06/2019 | 30/12/2020
célculo, de analise | metodologia de sistema de Custos
ede calculo, de analise | Operacionais da
monitoramento e de monitoramento | Frota, ficara para um )
15 | dos custos dos custos segundo momento, Secretaria de
operacionais por | operacionais por pois depende de Financas
Equipamento de | Equipamento de varios fatores e
trabalho trabalho. controles
(constatacdo 015) | preliminares a ele.
Inexisténciade | R16.  Implemente | A implantagio de um | 01/06/2019 | 30/12/2020
calculos de metodologia  de | sistema de Custos
indicadores de calculos de | Operacionais da Secretaria de
desempenhodo | . . Frota, ficara para um -
16 Sistema de indicadores de segundo momento Finangas
Transporte desempenho do pois depende de '
Sistema de

varios fatores e
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Transporte controles
(constatacdo 016) | preliminares a ele.
A Organiza(}éo R17. E|ab0re uma Elaborar plano de 02/01/2019 30/12/2019
N&o possui uma Politica de | renovacio de frotas.
Politica de Renovacdo da Secretaria de
17 Renovacdo da Frota, para que as Financgas e
Frota. aquisigoes Responsaveis
obtenham por frotas das
resultados mais demais
vantajosos para a secretarias.
gestéo.
(constatacdo 017)
R18 — Elaboragéo | Realizar estudo de 02/01/2018 | 30/12/2018 | 12/02/2019 30/06/2019 Por falta de tempo
de estudos quanto a | viabilidade de e pessoal para
viabilidade de | implantacio de elaboragdo.
criagio  de  um | sistema centralizado
18 Sistema de Frotas | para os veiculos de Secretaria de
Centralizada  a0s | yso comum. Einan
. o cas
Veiculos/maquinari | solicita novo prazo
0s de uso comum, '
com a vista a
estabelecer melhor
controle a gestéo;
R19 - 02/01/2018 | 30/12/2018 | 12/02/2019 30/06/2019 Estamos em fase
Implementacdo de inicial para
um novo sistema ou Realizar um estudo contratacdo
aprimoramento do de viabilidade da empresa de
Sistema de | . x . gerenciamento de
Software n_nplantagao do Sgcretarla de frotas, incluindo
) . sistema de Financas ’
disponivel, que . . rastreamento por
et abastecimento via
possibilite O | cartio GPSe
19 abastecimento via ' abastecimento de
cartao, que combustivel através
proporcione melhor de Cartdo,
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demonstracdo dos
relatorios essenciais
a frota, como
abastecimento;
percursos e
atividades
realizadas pelos
ETs, e  outros
controles.

disponibilizando os
relatorios
gerenciais

Andreia Cristina da Silva
Assinatura do responsavel pela Elaboracéo

Deneval Rodrigues da Silva
Secretario Municipal

Aripuanad-MT, 14 de Fevereiro de 2019




